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Degisim Dinamikleri her sene diizen-
ledigi Geleneksel Ciragan Genele Agik
Egitim Seminerleriyle Tirkiye'nin dnde
gelen firmalarinin Ust diizey yonetici-
lerini ve mitesebbisleri bir araya ge-
tiriyor. Bu sene de yogun ilgi ile karsi-
lanan seminerlerde katilimcilar, kisisel
ve profesyonel gelisimlerinin yanisira
farkh sektor ve kurumlarla da tanisma
ve muzakere etme firsati buluyor.

Siz de egitim programlarimizdan ha-
berdar olmak ve bilgi almak istiyorsa-
niz, www.dd.com.tr web sitemize
e-postanizi kaydedebilir,
iletisim@dd.com.tr'a e-posta gon-
derebilirsiniz.

DD’den 20. Yilinda
“Kurumsallasma ve
Tiirkiye” Paneli

Degisim Dinamikleri 20. Yilinda, 28
Mart 2013 tarihinde Ciragan Sarayi'nda
“Kurumsallasma ve Turkiye” bashkli pa-
nel gerceklesti. Panele, farkli sektor-
lerdeki bircok kurum ve kuruluslardan
mutesebbisler, st diizey yodneticiler,
oda ve dernek yoneticileri ile akade-
misyenler, basin mensuplari ve uzman
/ danismanlardan olusan 100°G askin
kisi katildi. Kurumsallasma kavraminin
asil anlaminin tartisildigi panel 2 fark-
Il oturumda “Aile, Degisim Yonetim ve

Paydaslar Acisindan Kurumsallasma”

ve “Finansal, Hukuki ve Risk Boyutla-
rnyla Kurumsallasma” basliklari altinda
kurumsallasma incelenerek, “Kurum-
sallasma ve Tirkiye” denklemine 151k
tutuldu.

Turkiye'de kurulmus degerlerin varhgi-
ni sirdirmelerine destek olmak mis-
yonuyla 20 yil 6nce yola ¢ikan Degisim
Dinamikleri, her 5 yilda 1 sektore ve ku-
rumlara katki saglamak adina dénemin
one cikan konularn hakkinda giindem
yaratan bir panel dizenliyor. Bu sene
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de bu gelenegi bozmayan DD, diizen-
ledigi panelde 6zellikle Yeni Tirk Tica-
ret Kanunu ile 6ne cikan ve Turkiye'de
henliz oturmamis ve karmasa yaratan
bir kavram olarak “Kurumsallasma”yi
ele ald.

Kurumsallasmanin tiim yonleriyle irde-
lendigi panel, KOGEM'in de kurucusu
olan insan Miihendisi ve Yénetim Da-
nismani Av. Ergun Zoga moderatorli-
glnde, alaninda uzman 8 panelistin
katiimiyla gercgeklesti. Panelin acilis
konusmasini 58. ve 59. Hikimetler
Sanayi Bakani Ali Coskun ve Tirkiye
Kalite Dernegi (KALDER) Baskani Ah-
met Hamdi Dogan yaparken, Anadolu
Aslanlari isadamlari Dernegi (ASKON)
Baskani Mustafa Koca ve Tiim Sanayici
ve is Adamlari Dernegi (TUMSIAD) Bas-
kani Dr. Hasan Sert de konusmalariyla
panele katki sagladh.

DD Yonetim Kurulu Baskani / Yonetim
Danismani Suleyman Erdemir, edin-
digi deneyimler dogrultusunda hazir-
ladigi, kurumsallasma streclerini ve
karsilasilan sorunlari - ¢c6ziim 6nerileri-
ni iceren kapanis konusmasi ile paneli
sonlandirdi.
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Bir degisim, bize gelisme
firsatini saglayacak olan
sonraki degisime yol acar.
(Vivien Buchen)

DEGISIMIN
DEGISMEYEN
ADRESI

SIRKETLERIN SUREKLILIGi:
VARIS TAYiNi VE NESILLER
ARASI GECiS YONETIMI

Bugilin Ulkemizde belirli buyulklige eris-
mis aile sirketlerinin cogu 30., 40. veya 50.
yil dénumlerini  kutlamaktadir. Bunlarin
onemli bir kismi ikinci nesle gegme asa-
masindadir ve bunun sikinti ve sancilarini
yasamaktadir. Dolayisiyla, siireklilik ve dev-
retme konusu, miitesebbis ailelerin ana
glindemi durumundadir.

Devir plani yapamayan aile sirketlerinin %
70'i kurucu hastalandiginda, yaslandigin-
da, emekli oldugunda veya vefat ettikten
sonra satilmakta veya kapanmaktadir. Aile
sirketlerini, piyasadaki kosullar degil, aile
icindeki rekabet ve ¢ekisme oldurmektedir.

Kurucu girisimcinin saglig yerindeyken ve
isletmeyi bilfiil basarili bir sekilde yoneti-
yorken, sirket gelecedine yonelik yapisal
dizenlemeler yapmasi ve giiniin degi-
sim kosullarina gore yapiy! revize etmesi
onemlidir. Varisleri yonetim gorevlerine
hazirlamak, sirkete dahil olma bicimini ve
zamanini saptamak kurucu girisimcinin so-
rumlulugundadir.

Bilindigi tizere varis, girisimcinin veya sirket
sahibinin gelecekte yerini alacak, sirket yo-
netiminde s6z sahibi olacak kisidir. Bu kisi,
aile icerisinde kavgaya yol agmayacak ve
bitunligu saglayacak adil biri olmalidir.

Devretme kacinilmaz bir olgu olmasina
ragmen, devretme planlar pek cok aile sir-
ketinde “tabu” olarak algilanir. Kurucunun
kendi 6liminu animsatmasi, glict elden
birakma konusundaki isteksizligi, cocuklari
arasinda bir secim yapma zorunlulugu ve
de kendi cocuklarinin becerisine yeterince
glivenmemesi nedeniyle devretme oldu-
gundan daha zor hale gelir.

BULTE

dd degisim dinamikleri yoneti

m merkezi / sayl:

Aile sirketi yoneticisi halen hayatta iken
ve sirket basindayken, varis tayin edilen
kisiye, cesitli kademelerde calisma ve sir-
ketteki organizasyonu gézlemleme imka-
ni saglanmali, gerekli egitim verilmeli ve
sorumluluklar asilanmalidir. Sirket yoneti-
mini devralacak varis ise, istekli bir sekilde
sirket yonetimi ile ilgilenmeli, yeterliligini
ispatlamali ve sirketin tiim sorumlulugunu
alabilecegini gosterebilmelidir. Varis, sirke-
tinden hak ettiginden fazlasini istememeli
daha fazlasini hak etmek icin daha cok ca-
lismalidir.

Devretme plani bir sonraki nesilden yone-
tici/varis belirlemenin yani sira sirketin yeni
bir vizyon olusturmasini da kapsar.

Hadis oldugu da varsayilan ¢cok meshur bir
soziimiz vardir: “Hi¢ 6lmeyecekmis gibi
dinya icin calis, yarin 6lecekmis gibi ahiret
icin hazirlan!” inancimiz bunu emrederken
ve Ustelik gercek de bu iken, duygusal dav-
ranip devir ve veraset planlarini ihmal et-
meyelim; hatta ani 6lim ve hastalik/kaza
ihtimallerini g6z ardi etmeyelim. Sirketimi-
zin gelecegini ehil bir danismanhk kurulu-
sunun rehberlik ve yardimi ile kurumsallas-
tirarak ve aile anayasalari ve veraset planlari
ile korumaya alalim ki bu kadar emegimiz
bosuna gitmesin ve Gstelik salih amel def-
terimiz 6ldikten sonra da acik kalsin.

Allah mahcup etmesin, biz DD olarak boyle
bir streci 20 yillik bir plan ¢ercevesinde ya-
siyoruz. 10 yillik hazirlik ve deneyim slreci
sonrasinda Genel Mudirligd Ahmet Ne-
dim Erdemir’e devrettik. insallah 3. on yilin
sonunda Yonetim Kurulu Baskanhigini da
devretmek nasip olur. Sizlerin dua ve des-
tegini bekliyorum.

Bu sureci yasayan tum miitesebbis ailelere
kolayliklar ve basarili calismalar diliyorum.
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Degisim ve Kobiler

Degismeyen en 6nemli ger-
ceklerden biri “degisim”. G-
nlmdizde siirekli ve yogun se-
kilde esen degisim riizgarlari
siyasetten, isletmelerin is gor-
me yontem ve yaklasimlarina
kadar pek cok alanda kusku-
suz son derece belirleyici bir
rol oynuyor. Bu baglamda en mikro 6lceklisinden en
globaline, tim isletmeler degisime ayak uydurabil-
me ve degisimi yonetebilme zorunlulugunu her za-
mankinden daha cok hissediyorlar.

Degisimin zamanini ve yonini dnceden géremeyen
ya da gliniin degisen kosullarina gore biinyelerinde
gerekli degisiklikleri yapamayanlar hizli bir sekilde
yok oluyorlar. Bunun yaninda degisimi planlayan;
degisim meydana gelmeden 6nce belirtilerini tespit
edip, yonini ve hizini belirleyen sistemlere sahip
olanlar, 6rgiit yapilarini surekli revize edenler ve de-
gisime acik tepe yoneticiler ile liderleri biinyelerinde
barindiranlar varliklarini senelerce koruyabiliyorlar.
Hatta ve hatta degisimi de yonetebiliyorlar.

Degisimi yonetebilme ve sistemli arastirma yapa-
bilme konusunda byiik isletmeler kigctklere gore
gerek finansal kaynak bulma ve tesvik kredilerinden
yararlanma gerek uygun nitelikte personel istihdam
etme baglaminda ¢ok daha sanslilar. Bununla birlikte
kicuk isletmeler blyik isletmelere oranla, degisen
kosullar dogrultusunda hem o6rgut yapilarini daha
kolaylikla revize ediyorlar hem de 6nemli bir kismi ti-
ketici ile aracisiz diyalog kurdugundan tiketici istek
ve ihtiyaclarindaki degisiklikleri kisa siire icerisinde
ogrenip, gerekli degisim adimlarini atabiliyorlar. Bu
noktada, KOBi'lerin degisime uygun reaksiyon goste-
rebilmesi ve degisim yonetimini gerceklestirebilmesi
ayri bir dnem tasiyor.

Degisime uyum saglayamayan KOBi'ler basta olmak
Uzere tim isletmeler acisindan alacaklarini tahsil et-
mede zorlanacak, karli is yapamayacak, kiictilmek zo-
runda kalacak, mal tedariki zorlasacak, kidem tazmi-
natlarini 6demede sorunlar ortaya ¢ikacaktir.

Sonug olarak degisime ayak uyduramamanin sonug-
larinin yasamsal derecede 6nem tasidigi gorilmek-
tedir. Bu noktada kiiclik ve orta olcekli isletmelerin
dikkat etmeleri gereken husus, degisimin kacinilmaz
bir zorunluluk oldugunun bilinciyle, mevcut yone-
tim, yontem ve yaklasimlarina duygusal olarak bag-
lanmaktan kaginmalari seklinde karsimiza ¢cikmasidir.

Yrd. Do¢. Dr. EBRU KARPUZOGLU
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Lideri, takipcilerden ayiran inovasyondur. (Steve Jobs)

BiZDEN HABERLER

Gezer Grup
Calisanlarini
Egitimler ile
Destekliyor

Gezer Grup orta ve Ust dlizey yo-
neticilerinin kisisel ve profesyonel gelisimlerini DD isbirligi ile
hazirladigi yonetici gelistirme programi ile destekliyor. Tim
yoneticilerinin katihmiyla, 27 ayri konu bashgi, alaninda uzman
16 farkli egitmen ile devam eden egitimlere yogun ilgi devam
ediyor.

Ozkardesler
Kurumsallagsma
CalismalarinaDD ile
Start Verdi

1972'den beri Tirkiye'nin en biyik endustriyel kesim kalibi
ureticilerinden biri olan Ozkardesler, imzalanan “Genel Yéne-
tim Danismanlig1” protokolli dogrultusunda DD ile calisma-
ya basladi. Yénetim Kurulu Baskani Hikmet ilkindnii, Degisim
Dinamikleri'nin profesyonel yaklasimi ve birikimini tercih ede-
rek, kurucusu olduklari aile sirketini, degisimi yonetebilecek
kuresel standartlarda kurumsal bir yapiya kavusturmayi hedef-
lediklerini belirtti.

Kardelen ve DD
Yeniden Bir Arada

1993 yilinda faaliyetlerine bas-
layan Kardelen, 2005 yilinda te-
melleri atilmis olan kurumsallas-
ma calismalarina devam karari
aldi. Sirketinin kurumsal temellerini olusturmasinda DD’nin
blyulk etkisini vurgulayan Kardelen Genel Midiri Mehmet
Mutlu Kiling, yeni donemde de Degisim Dinamikleri ile birlikte
calismanin sirketin gelecege hazirlanmasinda énemli rol oyna-
yacagini belirtti.

E SURYAP' Sur Yapiile iK

Protokolii Yenilendi

1993 yilinda kurulan ve yapmis
olduklan ¢alismalarla Tirkiye'nin
insaat alaninda 6nct kurulusu
haline gelen Sur Yapi ve DD uzun
suredir devam eden iliskileri
cercevesinde insan Kaynaklari
alanindaki calismalarinda yola devam karari aldi. Yonetici aras-
tirma ve IK tedarigi konularinda DD'nin kurumsal kiiltiirlerine
uygun olarak hizmet verdigini ifade eden insan Kaynaklari Ko-
ordinatérii Abdullah OZTURK, bir ¢6ziim ortadi olarak DD’nin
katkisina vurgu yapti.

e Ekingenile Yonetim
Danismanhigi
Protokolii imzalandi

Ceyrek asirhk bilgi birikimi ile
elektronik ve glvenlik sektori-
niin lider ismi Ekingen Elektronik
ve DD arasinda “Genel Yonetim Danismanli§i” protokoli imza-
landi. Bu isbirligimiz sonucunda temennimiz, Ekingen'in; muis-
terisi, tedarikgisi, calisani, mitesebbisi yani tim paydaslarinin
ortak mutluluk ve basari alaninda birleserek gelecek yillarda
muimkdiinse yuzyillar boyunca yasayacak bir kurum haline gel-
mesidir.

Degisim
Dinamikleri'nde
2. Nesile Gegis

DD Degisim Dinamikleri'nin Kurumsal Gelisim ve Yonetici Ka-
riyer Planlamasinin bir asamasi olarak 2010 yilindan bu yana
Projeler Koordinatorii olarak calismakta olan Ahmet Nedim Er-
demir, Ortaklar Kurulu Karari ile 01 Haziran 2013 tarihi itibariyle
Genel Mudur olarak atand..

2012-2013 D6nemi icerisindeki
Faaliyetlerimizden Diger Konu
Basliklari;

m Gezer, Sesli Tekstil, Ercal Group, Damla Yayinevi ve i-Mak Re-
diktor ile Genel Yonetim Danismanhgi protokolleri yenilendi.

B\ Aydinl Grubu, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ve Rasa
Tekstil kurumlarn ile egitim ve insan kaynaklan alanlarinda
calismalar bagsladi.

H TSE Hizmet Belgelendirme kapsaminda TS 13078 Yonetim
Danismanlidi (Sanayi), TS 13082 Yonetim Danismanlidi (Hiz-
met) ve TS 12993 insan Kaynaklari Danismanlik Hizmetleri
standartlarina yonelik belge alind.

| 20.Yilimiza 6zel olarak tanitim filmimiz giincellendi.
(dd.com.tr/tanitimfilmi)

B 1300% yakin kisi ile IK miilakati gerceklestirildi, 150’ye yakin
kisiye yonetsel ve kisisel gelisim konularinda egitimler verildi.

B Calisanlar ve ailelerinin bulustugu, Degisim Dinamikleri
Geleneksel Mayis Etkinligi The Green Park Kartepe Otel'de
gerceklesti.

d

B En 6nceliklisi ve 6nemlisi kurucunun deneyimini
ve bilgisini kiicimsemeyin, emegine saygi duyun,

Varislere / Yeni Nesile
Yonelik Onerilerim;

B Anormal bir durum yok ise kurucunun devretmek-
ten ve sirketinin aile icerisinde devam etmesinden
memnuniyet duyacagini unutmayin,

B Anlik hevesler ile sirketteki geleceginizi tehlikeye
atmayin, size sirketin paralelinden ¢ikaracak olan
yonelim ve bakis acilarini ¢cok iyi sorgulayin,
istisare edin,

B Egitimi hicbir zaman vazgecilebilir olarak gdrmeyin,
kiiciimsemeyin, hala sansiniz varken kendinizi
gelistirin, ilerde o vakti bulamayacaginizi unutmayin,

B Hicbir zaman yik almaktan kacinmayin, isi ytk
olarak gérmeyin, unutmayin ki siz ne kadar calisir
iseniz size o kadar hazir bir miras kalacaktir,

B “Sorumluluk verilmez, alinir” prensibini uygulayin,
istekli ve katihmci olun, kariyer planinizi beraber
sekillendirin ve yeterliliginizi ispatlayin,

B “Acaba yapabilir miyim?” siiphesinden kacinin, en-
dise etmeyin, endiseye neden olan faktorleri sira-
layin ve 6nlem gelistirin, gerekirse is modelini de-
gistirme planlari yapin,

B Sirkette kendinizi ezdirmeyin, ezmeyin... Sirketin gele-
cegi oldugunuzu unutmayin ama ¢alisanlarinizin say-
gisini hicbir zaman kaybetmeyin, “simarik” damgasin-
dan kaginin, basa gectiginizde en buyiik destekgileri
nizin profesyoneller olacagini dikkate alin,

B Profesyonelleri rakip olarak gérmeyin, yaptiklar
olumlu calismalari destekleyin, kdstek olmayin,

B Sirket icerisinde asla kurucunun muhabbetini /
dedikodusunu yapmayin,

B Orta ve alt kademelerde calisirken sirket icerisinde
konusulanlari ydonetime/aileye aktarici rol oyna-
mayin,

B Sosyal hayatiniza dikkat edin, sirkete ve sahsinizin
imajina zarar verebilecek olan eylemlerden
kaginin,

B Son olarak tevazuyu hicbir zaman elden birakma
yin, kibir yasaminizin bereketini kagirmasin.

Bu yolda destegini hi¢cbir zaman esirgemeyen baba-
ma slikranlarimi sunar, tiim yeni nesillere idealleri yo-
lunda basarilar dilerim.

AHMET NEDiM ERDEMIR
Genel Miidiir



