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* Yasamda kisa vade dnemli olsa da,
asil onemli olan uzun vadedir.

Miitesebbisler hedefledikleri
biiyiik kazanclarini, ancak
uzun dénemde ve sabirla
elde ederler.

Sevaili okuyucu ;

dd olarak Allah'a stiklir her yeni dénemde birgok
yenilikle ve daha da giiclenerek karsiniza
cikiyoruz. Dider yeniliklerin yanisira sizlerle
iletisim ve dayanigsmanin vasitasi olacagina
inandiimiz bu billteni arzediyoruz.

Kabuk degistiren diinyada, kendisine bigilen
misyonun gereklerini yerine getirmeye calisan
tilkemizin yasadig sikintilar herkesin malumu...

Fakat Tiirkiye, insan kaynagimizla, ekonomik ve
sosyal alt yapimizla gerekli dinamizme sahip
gicli bir dlke. "dd" olarak kisa donemli degil
uzun donemli, ice donik degil disa déniik ve
tedbirci dedil bittnsel ve proaktif digiince ve
politikalari destekliyoruz.

Durgun sularda degil ¢alkantil ve dalgal sularda
avlanma becerisini gasterebilenlerin, yarinin
avantajlarini ele gecirecegini biliyoruz.

dd olarak;

bilgi ve deneyimlerimizi kuruma 6zel ¢oziimler
haline doniistirmek en temel misyonumuzdur.
Bu misyonun, elele verdigimiz kurumlarin
@nlerindeki problemlerine cevap anahtari
olacagina ve yarinlarda “gii¢lenerek varolma”
hedeflerine omuz verecegine inaniyoruz.

SULEYMAN ERDEMIR
Genel Mildir / Yonetim Danismani
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* “Global Kapitalizmin Deli

Divaneleri” (sh.2)
Prof.Dr. Muhittin Karabulut

 “Masraflari Kan Kaybetmeden

Azaltmak" (sh.3)
Tom Capeland

e “Yonetim Gelistirme

Hizmetlerimiz"
Onder Orman Uriinleri de miisterilerimiz
arasina katildi.

* insan Kaynaklari

dd, insan kaynaklari damismanlii cercevesinde,
kurumlarin yapisina uygun ydnetici ve eleman
temininde kuruluslarimiza katkida bulunmaya
devam ediyor.

e Guvenlik Egitimi;

dd, Resport isbirligiyle 6zel kuruluslar ve
kamu kurumlarina yénelik giivenlik egitimlerini
baslatt.

¢ "“Kamu'da Kalitenin

Arttirilmasi”

cercevesinde dd, belediyeler ve diger kamu
kurumlarinda "Yonetim Geligtirme
Programlari"ni siirdiiriiyor.

e dd'den “ingilizce” yabanci dil atag

Sandwich Method'la yapilan isbirligi sonucu
pratik ve etkili yabanci dil 6gretimi baslamistir.

e “Ciragan Seminerleri"

biitiin canliii ve farkhliklariyla devam ediyor.



dd 'nin Faaliyet Alanfari

* Toplam Kalite Yénetimi

- Yonetim ve Orgiit Gelistirme

- Temel Yénetim Alanlari ve Fonksiyonlarin lyilestirilmesi
- Insan Kaynaklari Yonetimi

- Genele Agik ve Kurum Igi Seminerler

* Arastirma

- Giivenlik Danigmanligi ve Egitimi

« Ingilizce Yabanci Dil Egitimi

Kurum ici Seminerfer

Dedigim Dinamikleri, Kar Gida ‘'min st diizey yoneticileri
igin "Basanili Takimlarda Etkili lletigim ve Motivasyon"
semineri diizenledi.

20-21-22 Kasim 2000 tarihinde Bodrum/Samara Hotel'de
diizenlenen ve Dog. Dr. Turgay Bicer tarafindan sunulan
program basarili ve uyumlu bir takim ruhu ve ortak dil
olusturmak icin, giincel ydntemlerin ve konuya iliskin
aktivitelerin yer aldidi zengin iceridi ile katiimeilardan
bilyilk begeni aldu.

Programda iletisimin gercekte ne anlama geldigi, hedef
belirleme, Gzgiiven gelistirme, ahenk, uyum ve gilven
yaratma, catigmalari ydnetme ve ¢izme, vizyon
olusturma, bireylerin motivasyon stratejilerini anlama,
dogru iletisim igin dogru sozciikleri kullanma,
karsimizdakini dinleme, anlama ve ydnlendirme
becerilerini gelistirme, takim kiiltirl olusturma, takimda
ortak dil ve davranis gelistirme gibi konular yogun
drnek ve uygulamalarla islendi.

Degisim Dinamikleri Yonetim Merkezi, kuruluglarin
intiyaglarina tzel gelistirdigi editim programlariyla
miisteri memnuniyetini sajlamaya ve kaliteli hizmet
sunmaya devam ediyor.

Makale

Global Kapitalizmin Deli Divaneleri

Bir Fransiz gazetesi G.W. Bush icin, "Global Kdyiin Delisi"
demis. Fert basina, yaklagik otuz bin dolar gelirli bir
dlkenin bagkani olacak kigi, global kbyiin delisi ise, on
yildan beri fert basina ii¢ bin dolar gelir seviyesinde
kalma

" basarisint " gdsteren, (son yirmi yilda) ic ve dig borcu
yaklasik on misli artan, dis ticaret acidi, yaklagik, ihracati
diizeyinde olan bizler, "global kapitalizmin" deli
divaneleriyiz.

{iyle anlasiliyor ki, "global kapitalizm oyununda ", son
on yilda, Tlirkiye, fazladan birsey kazanamayip mevcudu
muhafaza etmis. Rekabette, birincil rakipleriniz kazanirken
siz mevcudu muhafaza ediyorsamiz, bunun adi nispi
basarisizliktir,

Global kapitalizm oyununda kural koymayip belirlenen
kurallara gore oynanan Tiirkiye'nin anlagilan "eline iyi
kagit " gelmemis, kadgitlar yeniden "karip" daditirken
biri kazaniyorsa digeri kaybeden "sifir toplaml” bir oyun
oynanmig ve "global kéyiin agalar" kazanmaya devam
etmis. Oysa, Giimrik Birligi vb. savunanlar, bize, iki tarafin
da kazanabilecedi bir "oyundan" soz etmislerdi.

Global kapitalizm yolunda su iki tnemli sonug elde
edilmistir: Birincisi, global kiyiin agalar kazanmig ve
{ilke olarak biz kaybetmisiz. Ikincisi ise, son on yilda
nifusumuzun yiizde sekseninin ulusal gelirden aldig pay

azalmig ve boylece, global kapitalizm oyununa bizi dahil
eden "bizim kiyiin agalar" kazanmg, niifusun yiizde
sekseni kaybetmis. Buna ragmen vize kuyrugu kompleksini
tzerlerinden atamayan bizim kdyiin agalarindan dokuz
on tanesini toplasaniz bile global kdylin miitevazi bir
adasi bile etmiyor.

Bu giinlerde bizim kdyiin agalari, "global kumarhane"

tarafindan kurallari belirlenmis global kapitalizm, oyunun
daha dirist, bir Ost kllpte oynanmasini istiyorlar. Kural
koyamayip konulan kurallar) kabul eden bizlerin Glkesinde,
krallik olsaydi, demokrasi adina bunun dedismesini de

isterlerdi. Ancak, yariya yakininda krallik ve prenslikler
olan global kiye giriste bizlerin byle bir talebi olamiyor.

Su halde, "Tiirkiye oyununda " tek basina kazanmak icin,
global kbyil 8nerenlerin kazanmasi yetmiyor, Birlikte
kazanmlImasi, Trkiye'nin kazanmasi gerekiyor. Bunun
igin, Gnce, global koylin kurallarini yeniden
diizenleyebilecek sinerjik bir gug olusturmak gerekiyor.

Prof.Dr. Muhittin Karabulut

* Her zaman bilmelisiniz ki, nemli olan konumunuzun

ne oldugu deqil miisterinizin kim oldugudur.

* insanlar sizin olaylari ne kadar ve nasil
degerlendirebildiginizi 6greninceye kadar, sizin ne kadar
bilgiye sahip oldugunuzu farketmez ve dnemsemezler.

Kurumsal Etkinliklerimiz

DD Geleneksel Iftar Yemegi 13 Aralik 2000 tarihinde yapiliyor.
Seckin davetli kitlesi, degismeyen standartlar ve organizasyonuyla

DD iftar yemekleri vazgegilmez aliskanliklara imza atiyor.

Cihangir Samin / Danisman

<21 yy'in Damigman Sirketi, kurumici birlegmeleri basaran
sirketler arasindan segilecektir. Dedisim Dinamikleri'nde bunu
acikca gbrmek mimkindr,”

Metin Geng / Starmod

« "Kendi perspektifi ve kendi sektdril icerisinde bilyiik bir miicadele
vererek bu sektdrde ayri bir yere sahip oldugunu gbrmemizden

dolay! dd'yi tebrik ederiz.”

Mustafa Sesli / Sespa

« "Diinyada fark yaratabilmek icin Dedisim
Dinamikleri ile caligiyoruz.”

Abdurahman Bas / Seranit Seramik

+ "Degisim Dinamikleri herseyden @nce
Gzel bir misyona sahiptir.”

ilhan Mirabodlu / Mirteks Tekstil

* “Degigim Dinamikleri ile calismak ve ilk

musterileri olmak hayatimda yaptigim en isabetli igti.”
Meral Toprak / MPM

« "Dedgisim Dinamikleri ciddi, ilkeli calisan bir
kurulustur. Kendilerini tebrik ediyorum.”




“dd mevcut faaliyetlerine
iki yeni programi daha ilave ederek
2001 yilina giriyor."”

- . -
Guvenlik Danismanhgi ve

e . . L L]
Egitimi Isbirligi Start Aldi
Yinetim danigmanhdi, insan kaynaklari danismanligi,
ufuk ve vizyon gelistirme seminerleri, kurum igi
editimler, editim danigmanhigt, IS0 9000 belgelendirme
ve dedisim projeleri alanlarinda 1993 yilindan bu yana
danigmanlik faaliyetlerini siirdiiren Degisim Dinamikleri
Yanetim Merkezi Limited Sirketi; gerekli altyapi ve
donanim zenginlidine sahip Resport A.S. ile isbirligine e mra e
girerek ilkemizde ciddi olarak eksikligi hissedilen giivenlik givirisidedind  sam
alaminda da eqitim hizmetleri sunma siirecini baslatmistir.

Inceleme

Gilwnnlile opitimi ipbirfigi seare aldr

dami Rehberi /

Isa

Artik siz de bir “ingilizce bilen"olabilirsiniz!
Degisim Dinamikleri & The Sandwich Method
isbirligiyle sizler de diinya dili konusacaksiniz.

Endiistrileri ve is dilnyalariyla gelisen dilkelerde ortak bir dile
olan ihtiyag, her gegen giin artmaktadir. Isadamlari ve yetismis
elemanlarin bir cevirmen kullanmadan yabanci misterileriyle
ilgilenmeleri, teknik ve i konferanslarina katilmalar ve
arastirmalarda bulunabilmeleri igin bir ortak dile ihtiyaclan
belirginlesmektedir.

Bugiin bu ihtiyaci gideren uluslararasi dil “Ingilizce"dir.
Aciktir ki, AB'ne aday ve diinyaya agilmak isteyen Tiirkiye icin
ingilizce bilmenin Gnemi, eskisine gdre cok daha fazla artmistir,
Bugiinden elemanlari yetistirmek icin Gnlemlerini alan sirketler
elbette ki diinya ile gelisen iliskiler iginde hakettikleri yeri
alacaklardir.

Bu nedenle Dedisim Dinamikleri Yonetim Merkezi ve The
Sandwich Method isbirligi ile tim kurumlara Ingilizce Egitim
verilmektedir.

The Sandwich Method

&

el dEnamikler

P

tim merkerd lmied
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Sizler de bu siirecin bir parcasi
olmak istemez misiniz?

Masraflari Kan Kaybetmeden Azaltmak

Yaneticiler karlarini arttirmak
istediklerinde ilk hedefleri genel
hesaplardir. 13 yillik danismanlik
deneyiminde gdrdidiim kadariyla bir
sirket giderlerinde akla uygun yollarla
indirime gidebilir. Nasil?

Bir biitcenin %20'si Biylk Harcamali
Projelerden %80'i Kiiglik Harcamali
Projelerden olusur. Biylk Harcamal
Projelerde elemeye ya da ertelemeye
gitmeden ama, Kiiciik Harcamall
Projelerde dzenli ve sistemli davranarak
sadlanabilir. Neden Kiiclik Tutarl Bitce
Taleplerinin boyle bir israf kaynagi
oldugunu anlamak gereklidir. Problemin
kdk, kisith zamana sahip yoneticilerin
en iyi hizmetlerinin biyik projelere
yatirim yaparak olacagini sanmalaridir.

Boyle projeler genellikle bilyik stratejik
tdemeye sahiptirler. Ana biitcenin
%80'nini olusturan Kiiclk Proje harcama
planlamasi yapan insanlar, dogru
diisiinme deneyiminden ve bilgiden
yoksundurlar ve birtakim sebeplerden
bdlim yoneticilerinden daha fazla para
talep ederler. Kliciik proje harcamalarini
olusturan codu ydnetici mihendistir.
Imkan bulduklarinda fazla harcama,
bdlim yoneticilerinin kendi bolimlerini
korumaya kalkismalarindan da
kaynaklanabilir. Diisiik biitce talebi bir
yil iginde bélimiin kiigiimesine yol
acabilir. Bu yoneticiler, diger
bbliimlerinin ihtiyaclan dstiinde
odaklanirlar.

Yaneticiler talep ettikleri denedin
altinda harcama yaptiklarini
belirlediklerinde, gereksiz harcamalarla
bunu kapatmaya caligirlar. Centiklenmis
camurluk, yeni alinmis bir arac icin talep
haline gelebilir. Kiigk kalemlerin
harcamalar) Ustiinde durmayan kidemli
yoneticiler sadece kendilerini
suclamalidir.

Bu tiir harcamalari engellemek igin,
dogru bilgi istenmeli ve su sorular
sorulmalidir;

- Bu yatirimi yapmak sizin gdreviniz mi?
- Gergekten yeni olmak zorunda mi ?

Bazen sirket yeni makina almak yerine
5 yil daha eski bir makinayla calismaya
devam etse harcamalar %30-40
oraninda azalir. Seceneklere makinanin
onarilmasi ve kullamlmis cihaz alinmas
da eklenmelidir.

Biltce amaclari gozden gegirilirken §u
sorular sorulmalidir: Sol elin yaphigi
yatinmlar, sag elinkini tekrarliyor mu?
Eger diizenli, dogru ve diriist bilgi
iletisimi yoksa sirketin ok sayida
gereksiz harcama sansi yiiksek
olmaktadir.
- Biitce Mesajindan isaretler var m?
Kidemli yoneticilerin harcamalarinin
getirilerini kargilayip karsilamadiklarini
gdrmedikleri bilyik sirketlerde sik sik
rastlanir.
- |5 basarisi gbzden gecirilmelidir.
- Kapasite dlciitlerimiz ne kadar
giivenilir?
Bazen fazla harcamalar sirketin yatinm
yapmas! gerektigini gosterir, Bu Glciitler
tam olarak glivenilir olmahdir.

Hersey soylendidinde ve yapildiginda,
dikkatli hazirlanmig bir biitceleme bile
basanisiz olabiliyor. Dahast internet gibi
hizh gelisen bir pazarda harcama karari
alimirken fazla sorusturma yapilarak
zaman kaybederek basarisiz olunabilir.

Yoneticiler bolimierinin ana
harcamalarini, diizenli denetimle
kaynak-biitce siipervizyonuna ihtiyag
duyarlar. Ug kurala dikkat edilmelidir,
1-Igerici olmak.

2- Agik bir hedefinizin olmasl.

Sadece gegen yilin biitcesindeki sorun
tanimlanmamalidir. Dedigimier icin Gneri
getirilmelidir. lyi bir denetci bitcenin
9%10'unu kurtarmanin yolunu bulur.

3- Kiiglik yoneticiler tim harcama
kalemlerindeki sistematik problemleri
kesfettiginde asil bilyiik tasarruf baglar.
Bu tiir problemleri ¢ozmenin kolay yolu,
ayni zamanda Gzel birimler icin yapilan
taleplere bakilmasidir.

TOM CAPELAND
HBR Eyliil 2000 (szets

« Oncelikle insanlara karsi ilgi ve desteginizi hissettirin,
sonra onlardan herhangi bir is yapmalarini isteyiniz.

Kamu Kuruluglar ile Galismalarimiz
"dd Kamu Kuruluslarimizin Yonetim Gelistirme Faaliyetlerinde de Katkida Bulunmaya Basladr."

dd Yénetim Gelistirme Projesi kapsamindaki
calismalarint kamu kurumiarinda da devam ettiriyor.
Kamu Kurumlari'mn kaynaklarini daha rasyonel
kullanmak, hizmet kalitesini ve vatandas memnuniyetini
saglamak amaciyla IS0 9000 Kalite Gilvence Sistemi'nin
kurulmasi ve Toplam Kalite Yonetimi konusunda
calismalar yirutiimektedir.

yodun bir ¢alisma baglatmistir.

IS0 9000 Kalite Giivence Sistemi'nin kurulmasi ve
Toplam Kalite Yénetim Uygulamasi'nin alt yapisini
hazirlamak Ozere;

1. Yinetsel prensip ve politikalarin belirlenmesi

2. Yeniden yapilanma

3. Editim

4. Yonetim ve Grgit gelistirme

5. Yonetim denetimi ve iyilestirme sireclerinin
uygulanmasi gerekmektedir.

{lkemizde mevcut kamu kurumlarinin yénetim anlayis
ve Uygulamalarinda Toplam Kalite Yonetimi mantiginin
hakim kilinmasinda katkida bulunmak amaciyla, dd
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eranslar

Genele Acik (open course) Seminerlerimiz___

eylil 2000- temmuz 2001 donemi seminer programi

e ACIRLAMATIGERTK oo | sur | | dd, bildiginiz izere kuruldugu yildan bu yana sizlerin
Benchmarking (kyasiama) | Benchmaring nast yapi? Uyauiama asamaiai ve biiyiik begenisini kazanan ufuk ve vizyon gelistirme
degerlendirme yontemi. Benchmarking'in H 1 dii .t 1 H
stratejik yonetim kararlarinda kullanimast, semmerlgn duzenlerpekte. is diinyasindan bircok firma
Sirket Yﬁnatir‘:lderl?inans?l %Iierett!‘evliz?"l\leredieﬁlmar isitIT'aruzFﬂNere\rel qldL\roruz? ?etkllllerlﬂlﬂ katlldtm bu seminerlere gUﬂCE' ve farkl
Vizyon ve Makro Finansal rketlerin finansal hedeflerinin belirlenmesi ve bu e M
Hedeflerin Belirlenmesi hedefierin sonuglandiriimas: ile ilgili bilgi ve teknikler. konular ek|e\’9r9k devam etmektemr'
Egiticilerin Egitimi ve NLP Egiticllik gérevini Ostienmis veya Ostlenecek olan her s (-
dGzeyae yoneticinin verimiiik ve etkinigin| arttrmaya genele acik seminerlerimiz
yonelik uygulamal galismalar. Er 2 S
Finansal Aritmetik Paranin zaman dederi, yapilan yatinrmlarin riskinin y = Clrarjan EI'EVI
hesaplanmasi, tahvil ve hisse senedi defjerlemesi. saat . 09 30 ~ l? 30
Yanetim Araci Olarak Bitce |  Bitgenin yonetim araci olarak nasil kullamilacads, yeni yil =
biitcelerinin nasil hazirlanmas: gerektigi ve temel metodian I t "
ile drneklerle anlatim. p daller
Bankalarda Fon Yanetimi Fon ydnetiminin kapsam ve amaglarini ortaya kaymak, fon 18 Seminerlerden ii¢ giin Gnce saat 17.00 'ye kadar
timinde dd faiz d kenl k = & 3 i g
Yl labisce taciee) ackiama, Flod asaitmak yapilan iptallerde iicret iadesi veya baska bir
oo RBHOGE At NRUGISk (SR gs ol egitime kayit hakki saglanabifir.
Insan Kaynaklar Dedisen ve geligen yeni insan | anlayi§i gerg 25 - Lk
Yinetiminde Psikoteknik konuya farkl bir vaklaﬁlm safjlayacak teknikler ve tnd| rim
Yéntemin Kullanmimas uygulamalardan drnekler.
Mall Tablolar Analizi ve Mall tablolars, karar aima siireclerinde veri olarak kullanmay 1 Ayni semineri, aym kurumdan 1 kisiden fazla katiim
Dederlendirme Teknikleri saflayacak analiz bilgisi ve metodolajinin kazandinimasi, durumunda 945, I]Q kﬁ[deﬂ fazla katilimda 9410,
Profosydne! Yasamda Imaj Milsteriyle siirekli temas halinde olan Cﬂlliﬂhla!’ln profesyonel 15 bu sayi 5 kisiyi asarsa %15, 10 kisiyi asarsa %20
olmalari ve kurumlarin imajlari ile tutarliik gisterebilmeleri, .
mister| hizmetierinde kurumlarin mikemmell yakalamalari, indirim uygulanir,
2001 Y Yatirm Yururlune olan Yatirim Tegvik Mevzuat ve Uygulamalar|
Tegvik Mevzuat sanay ye ve iy na yol gbsterici bilgiler ve 1 H
Brnek uyoul katilim bedeli
Yinetici Asistani / Asistan/Sekreterler igin zaman planiama, 2223 Bir giinliik sentinerler
Sekreteri EGitimi organizasyon, yeni fikir gelistirme, karar
verme, problem cizme, etkili konusma, 300 USD +KDV
dinleme ve yazma, ikna yantemieri...
Kriz Yanetimi Gevresindeki krizler karsisinda hir iTIetmen!n 29
neler yapabilecedi ve kendisi kriz icinde ise -
nasil davranabilecedji konusunda bilgi ve drnek i
uygulamalar, ka\[It Igln
airaet Dederlendirmesi / Firmanin mall durumu lle faallyet sonuglarinin Telefon, fax veya e-mail ile
ederiemesi degerlendirilebilmesi, firmanin amaclar ile tutarl 7 a ot
rasyonel kararlar alinabilmesi igin, TEnans basvurmaniz ve seminer icretini
yoneticisinin elinde bulunacak analitik araglar. banka hesap numaralarimizdan
Stratejik Yanetim Kuruluglara, zayif yénlerini giiglendirerek, piyasanin birisine yatlrmanlz \relerii
Pianiamasi tehditlerini firsatlara dénlstlrmek icin gerekli
T etoroloi ve INOUIARIAE. olacaktir. Kayitiar bagvuru
= : sirasina gare yapilir.
Bireysel Basary Gelistirme Kurumsal bagarmin temell bagarili ve Gretici insaniarda
we Etkili lletigim yatiyor. Galiganlarinizin kigisel geligimi ve dolayisiyla
kurumunuz igin dogru bir yatinim.
Vergi ve Vergi Mevzuati Vergi imi ¥ da hilgiler ve Y '
lslelm'elnrln bu bllgllen nas:l iehle kullanacakiari ayln arlmlz
hakkinda aydinlatici agik - 1
Finansal Denetim Etkin bir denetim stiraci ve standartlari ile iigil Yénetim alanindaki kitaplarimiza yeni
glncel, Istevsel bilgl ve teknikler, metodolojik bir .
tncel, Istevsel bifgl ve tekniki todolofik bi eserlerle devam ediyoruz
bir denetim y&intemi olarak finansal denetim,
Yénetimde Verimsiziigi Katiimeilarn (retim, yénetim ve hizmet kavramlan Dedgisim Dinamikleri, yayincilik
Hazirlayan Faktorler agisindan olusan dofal yada yapay dedigim ortamim dodru i
ve uygun algilayabilmelerini ve uygun amac ile km]usundakl callsmalarma talepler
‘(aml?cak aemgr?e faallydekiermin te;;nael Etﬁlr:leripl dogrultusunda baslamistir. Bu
o de ird I i isti L8 : T
tainhiatle et A e b calismalar seri yayinlar mantigi ile
Tirk Ekonomisinde Perde Karar aimada ve stratejik hedefler| belirlemede i i i ii
Arkas: ve Beklentiler makm ekunomik glstergelerden nasil yararfanilir? deﬁl[ azqun ve Segkm ESEII'|EI'I 13
iIli inin hedefler], kay 1, ekonomik hayatina kazandirmak seklinde devam
bilylme, ddemeler dengesi, 2001 yih makro hedefieri... etmektedir
Pazariama Stratejiler] Rekabetin bitin siddetiyle yasandidi gindmizde, . e
Igletmelerin rahlrienne gbire farklilasarak politika ve dd kendi alaninda yetkin, uzman ve
ve strateji gelistirebilmeler] igin gerekll bllgi uygulamalar. akademisyenlerce vﬁnetimin her
Yatinm Projelerini Istetmelerin gelecekteki basarisi agisindan stratejik i
Dederlendirme Kriterleri HBnem lﬂ?\’ﬂﬂ yatinm projelerinin deferlendiriimesi E::szllqﬂa[;?}llgmgl:iialv((?na:tllrtllac:”s
teknikleri.
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