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Ahmet Nedim ERDEMIR

Genel Mudur & Kurumsal Gelisim
Proje Danismani

Strateji,
Performans ve Risk

Tum sirketler ve organizasyonlar yazili olsun veya olmasin belli
stratejileri gozeterek faaliyetlerini surdururler. Sirketin basarisini
etkileyen en onemli faktdr dogru stratejilerin belirlenmesidir; sirketin
odaklanacagl alanlarin belirlenmesi, yol alternatiflerinden birinin
secilmesi ve bu yolda tum organizasyonun yonlendirilmesi
gerekmektedir.

Dogru stratejiyi nasil belirleyecegiz peki? Dogru strateji tek midir?
Aslinda stratejilerimiz gelecek ile ilgili oldugundan dolayr dogru
stratejiyl belirleyip belirlemedigimizi ancak o stratejiyl uygulayip
pbasariya ulastiktan sonra anlayabiliyoruz. Bu baglamdan
baktigimizda belirledigimiz anda stratejimizin dogru olup
olmadigini tespit etmek mumkun degil, ancak bizim
yonetebildigimiz husus stratejiyi belirleme metodunun dogru
olmasidir. Strateji belirleme surecinin su hazirliklar ve bilgiler 1Isiginda
isletilmesi gerekiyor;

» 5 yilik mali tablolarimizi masaya yatirarak mali performansimizi
sorgulamali ve lyilestirmemiz gereken noktalari belirlemeli, tum
belirleyecegimiz stratejilerin mali yapimiz ile uyumlu olmasini
gozetmeliyiz,

» Mali yapimizin disinda kalan tim alanlarimizdaki (marka, kalite, IK,
BT, Gretim, stok vb.) guclu ve zayif yonlerimizi katilimci bir surec ile
belirlemeliyiz,

» Bugunun ve yarinin paydas beklentilerini Pazar arastirmalari,
calistaylar, calisan ve musteri anketleri ile ogrenip paydas
onceliklerine gore stratejilerimize yansitmaliyiz,

» Cevre analizi ile makro — mikro ekonomi, teknoloji, kamu, doga,
mevzuat vb. alanlardaki firsat ve riskleri degerlendirmeliyiz,

Sonrasinda tum bu bilgiler 1siginda yonetim ekibinin (varsa
danisman gorusleri ile) kafa kafaya vererek onumuzdeki doneme
dair stratejileri; finans, musteri, operasyon ve gelisim kategorilerinde
belirlemesi gerekiyor. Stratejiler 3-5 yillik belirlenmelidir, stratejilerin
orta vadeli belirlenmesi sirketin kisa vadeli hedef ve faaliyet
planlarinin daha olgun ve surdurulebilirlik odakli olmasina katki
saglayacaktir. Yillik strateji belirleyen sirketlerde orta — uzun vadel,
getirisi olan hususlara oncelik verilmeyebilir ve genellikle
ertelenebilir. Ote yandan hedefler ve faaliyet planlari ise vyillik olarak
pbelirlenmelidir cunku is dunyasinda degisim hizi cok artmistir ve
orta — uzun vadeli planlamalari detayli olarak yapmak icin harcanan
efor genellikle bosa cikmaktadir, hele ki bizim gibi gelismekte olan
ulkeler icin...

Stratejilerimizi ve yillik sirket hedeflerini belirledikten sonraki surec,
organizasyonun tum organlarinin bu hedefe odaklanmasi icin
fonksiyonel hedef ve faaliyet planlarinin belirlenmesidir. Belirlenen
hedeflerin sirket stratejileri ve hedefleri ile mutlaka uyumlu olmasi
ve SMART (tanimli, olculebillir, ulasilabilir, uyumlu ve zaman kisitl)
olmasi onemlidir. Mumkunse bu hedefler bireysel kadrolara kadar
indirgenmelidir. Tabili bunun icin olculebilir bir surec altyapisini ve
bilgi sistemlerinin olmasi kritiktir. Bircok sirkette maalesef sadece

belirl Makro parametreler fonksiyonel

olculmekte,
parametreler sitahi degerlendirilmekte veya guvenilir olmayan
yontemler ile kaydedilmektedir. Bu sureci bastan sona duzgun
bir sekilde Islettiginizde stratejik ve hedeflerle yonetim
altyapisina sirket olarak sahip olmus olacaksiniz.

Peki gelecege dair bu yol haritaniz icin degerlendirmemiz
gereken son faktor nedir? Riskleriniz... Risk yonetimi ozellikle
finansal kurumlarda zorunlu iken, diger sektorlerde kurumsal
yonetimin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Faaliyet
planinizi icra etmenize engel teskil edebilecek riskleri
degerlendirmediginizde muhtemelen basarim oraniniz
dusecektir. Risk yonetimi genelde gereginden detayli bir
sekilde lanse edildiginden dolay! bircok sirket uzak durmakta,
ISIN Icine girmeye cekinmektedir. Ancak faaliyet planina dair
stratejik risklerin belirlenmesi, gerceklesme olasiligl ve etki
derecesine gore gerekli dnlemlerin alinmasi aslinda hem o
kadar zor bir sure¢ degildir hem de onemli katma deger
uretmektedir.Burada bahsettigimiz kimsenin ongoremeyeceqi
salgin, dogal afet vb. krizlerden ziyade pazar riskleri, ekonomik
riskler, tedarik ve musteri kanalindaki riskler vb. daha
ongorulebilir risklerin yonetilmesidir.

Strateji, performans ve risk uUcgenini etkin bir sekilde
yonetmemiz halinde sudrdurulebilir karlilik denklemimize en
onemli katma degeri olusturan bir kurumsal yonetim sekline
kavusmus olacagiz. Tabii ki bu ucgeni isletebilmek ve
yonetebilmek icin vizyoner, analik ve yetkin bir ekibin olmasi,
organizasyon yapimizin ve sureclerimizin tanimli olmasi,
saglikli ve guvenilir bilgi uretiyor olmasi gerekliliktir. Kurulan
kurumsal sistemlerin cogunlugu hedeflerle yonetilen bir
iIsletme oldugumuzda meyvelerini vermekte, tersinden
baktigimizda ise bu olgunluga kavusabilmek icin o sistemler
kurulmaktadir diyebiliriz. Sadece organizasyon, surec ve kalite
yonetimi calismalari yapip sonrasinda bunlari strateji,
performans, risk ve hatta butce ile entegre etmedigimizde, o
sistemleri de atil bir hale getirmekteyiz.

Yarina dair ongorulerini, bugunun ihtiyaclari ile dengeli ve
sistematik bir sekilde butunlestiren sirketlerin cevre kosullarina
en hizli adapte olan ve rekabette 6one cikan sirketler oldugu
tespiti ile proaktif ve basarili calismalar dilerim.

“Azim paha bicilmezdir. Cok zeki oldugumdan degil, sorunlarla ugrasmaktan vazgecemedigimden basariyorum.”
Albert Einstein



www.gezer.com

Kurulus: 1968
Sektor: Ayak Giyim
DD Calisma Suresi: 24 yi

Sinerji, Performans ve Verimliligi Arttirma Hedefi

Sektorde 50 yilini geride birakan, uzun yillara dayanan birlikteligimiz
le onur duydugumuz kurumlarimizdan Gezer’de sinerji, performans
ve verimliligi arttirma hedefli Kurumsal Yonetim & Performans ve
Satis Gelistirme calistaylari organize edilmis ve ciktilari sUreclere
vansitiimistir. Ayni zamanda surekli gelisim ve calisan motivasyonunu
arttirma amacli egitim programlari da organize edilmektedir.

Is Analizi ve Ucret Yonetim Sistemi calismasi da baslatilarak
2020 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

@ 1.Mak®

REDUKTOR VARYATOR SAN. VE TiC. AS.

www.imakreduktor.com

Kurulus: 1973
Sektor: Reduktor
DD Calisma Suresi: 9 vil

Yeni Yila Ait Hedefler Belirlendi

Kurumsallasma calismalari kapsaminda sirketin yonetsel surekliligine
olumlu katki saglayacak Ortaklik Anayasasi calismasinda sona
gelinmekte olan |-Mak'da Performans Yonetim Sistemi de
olgunlastirmaya devam ediimektedir. Strateji Calistay1 ile vyillik
kurumsal performans degerlendirmesi yapiimis ve yeni yila ait

hedetler belirlenmistir.

ALDERS

TEKSTIL SAN. VE TIC. A.S.

www.alders.com.tr

Kurulus: 2002
Sektor: Tekstil
DD Calisma Suresi: Proje Bazli

Ucret Yonetim Sistemi ile Hedefe Dogru Saglam Adimlar

Kurulusundan bugune, musterilerinin ve Is ortaklarinin destegi ve
guveniyle surekli olarak gelisen Alders, surdurulebilirlik ilkesine
inanarak yeni hedeflerine saglam ve dinamik adimlarla yurumeye
devam etmektedir. Bu kapsamda calisanlarinin adil bir sekilde
ucretlendiriimesini saglamak amaci ile olculebilir sistemeler ile
desteklenmis olan Ucret Yonetim Sistemi kurulumu ve 2020 vyili
ucretlerinin bu cercevede belirlenmesi projesi gerceklestiriimistir.

i
Hedetlerimizi gerceklestirmemizde projenin baslangicindan itibaren her zaman

bize destek veren, bilgl ve tecrubesini esirgemeyen, etik davranislariyla ve
sorumluluk bilinciyle hareket eden basta DD Genel Muduru Ahmet
Nedim ERDEMIR olmak tizere tiim DD ekibine ALDERS Tekstil

olarak tesekkur eder, basarilarinin devamini dileriz.

Giilcin KURAN — Alders Tekstil / Insan Kaynaklari Miiduir

HIZMETLERIMIZ HAKKINDA HABERLER

& EMIN | GRUP

www.emingrup.com.tr

Kurulus: 1991

Sektdr: Finans/Insaat/Otomotiv
/Enerji/Hizmet

DD Calisma Suresi: 4 yil

Kurumsal Yonetim Calismalarina Devam

Sektorunde kurucu ve lider olmanin sorumlulugu ile kurumsal yonetim
calismalarina devam eden Emin Grup'ta kurumun ihtiyaclarina uygun
olarak Organizasyon Tasarimi, satis sureclerine yonelik Satis
Gelistirme calismalar, 2019 yili Dengeli Kurumsal Karne calismasi
ve 2020 - 2023 Stratejik Planlama projeleri gerceklestirilmistir.

Ayni zamanda Satis - Pazarlama alaninda gerceklestirilen egitimlerin
vaninda, gelecegin yoneticilerini kurum icinden yetistirme amacli Emin
Akademi ile egitim odakli bir yil gecilmistir.

Iy (BT

EKSTIL

www.unlutekstil.com.tr

Kurulus: 1992
Sektor: Tekstil
DD Calisma Suresi: Proje Bazl

Ucret Yonetim Sistemi Projesinde DD ile Isbirligi

Miikemmeliyetci bir vizyon ve tutku ile kurulan Unli Tekstil, zaman ve
maliyet verimliligini; yuksek kalite ve sUrekli iyilestirme anlayisini yillar
icerisinde sirket kulturu haline getirmistir. 1000 Uzerinde calisan
istihdam eden Unli Tekstil, benimsedigi bu anlayis ile benzer agirliktaki
gorevleri ve esaeger yetkinlikteki kisileri birbiri ile uyumlu ve verilere
dayanarak ucretlendirmeyr amaclayan Ucret Yonetim Sistemi
projesinde DD lile isbirligi yapmistir.

Q eformetal

www.eformetal.com.tr

Kurulus: 1981
Sektor: Metal
DD Calisma Suresi: 2 yil

Kurumsallasma Yolunda Gelisime Devam

Kurumsallasma yolculuguna istikrarli bir sekilde devam eden Etfor Metal,
sureclerin daha etkin bir sekilde ve uluslararasi kabul gormus prensipler
cercevesinde yurutulmesi amaciyla Uretim, Satinalma ve Pazarlama
& Satis Yonetmelikleri ile calismalarina devam etmektedir.

Ayrica satis sureclerinin etkinliginin takibi ve degerlendirilmesi, yeni yil

satis hedefleri ve butcesinin olusturulmasi kapsaminda Satis Calistayi da

organize edilmistir.

1 ) . o ‘
30 yili askin tecrubesi ile ev ve kamusal kullanim icin paslanmaz celik aksesuar
sektorunde Turkiye'nin lider uretim firmasi olarak; gelisen ve degisen topluluklarda,
isletmelerin de buna ayak uydurmasinin geregine inanmaktayiz. 2018 yilinda
tanistigimiz Degisim Dinamikleri ile dedisimi arzulayan Efor Metal arasinda ciddi bir
sinerji olusmustur. Basta Sileyman ERDEMIR ve Ahmet Nedim ERDEMIR olmak
uzere tum DD allesine, firmamiza olan katkilarindan dolayi tesekkurlerimizi sunariz.

Erol KARABULUT - Efor Metal /Yonetim Kurulu Baskan

“Benim isim insanlara iyi davranmak degil. Benim isim onlar1 gelistirmek.”

Steve Jobs



AMBALAJ TICARET ve SANAYI LTD.STI.

www.yenipak.com

Kurulus: 1997
Sektor: Plastik
DD Calisma Suresi: Proje Bazli

Performans & Yetkinliklerle Buyumeye Devam

1997 tarihinde Polinas ana bayii olarak kurulan Yenipak, basta gida
ambalaji olmak Uzere, cesitli amaclarla kullanilan filmlerin, alim satim
islemlerini ve istenen olculerde kesimlerini yapmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gecmiste DD tarafindan kurulan
Yenipak ile imzalanan yeni protokol cercevesinde; ulasilacak stratejik
orgutsel amaclar ve bu amaclara ulasmak icin birimlerin ve calisanlarin
sergilemesi gereken performansa iliskin ortak anlayisin yerlesmesi ve
belirlenen performans & yetkinliklere uygun olarak calisanlarin
ucretlendirilmesi ve/veya odullendirilmesi sureclerinin kurgulanmasi
hedeflenmektedir.

@tathbak

www.tatlibak.com.tr

Kurulus: 1994
Sektor: Gida
DD Calisma Suresi: 1 yil

Odagimiz Kurumsal Gelisim

Etkin maliyet yonetimi ile musteri beklentilerini karsilayan ayni zamanda
sunmus oldugu geleneksel tatlari ile surekli gelisen bir kurum olmayi
hedefleyen Tatlbak'da Mevcut Durum Analizi ve Kurumsal
Derecelendirme ve sonrasinda da kurumun ihtiyaclarina uygun olarak
Organizasyon Tasarimi projeleri gerceklestiriimistir.

Kurumun vizyon, misyon, deger ve politikalari belirlenmis, merkez
ve subelerinde uygulamaya yonelik calismalar yurutulmustur.
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www.ercal.com.tr

Kurulus: 1980 |
Sektor: Otomotiv / Findik / Insaat
DD Calisma Suresi: 9 yil

.......
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Stratejik Performans Hedefleri Belirlendi

Birbirini tamamlayan parcalar olan performans, prim ve ucret
sistemlerinin guncellenip uygulamaya alindigi Ercal Group ile
isbirligimiz, ERP, Mali Isler Sistemi ve Butce sistemlerindeki
ihtiyaclar tespiti ve guncellemeleriyle devam etmektedir. Tepe
Yonetici Gelistirme Egitim Programi ve Yonetim Koclugu
calismasi ile yeni nesil aile uyelerinin yonetime katilim ve uyum surecleri
hizlandiriimistir.

Her bir departman ozelinde calisilan stratejik performans hedefler
ise kurumun 2020 vyii amaclari dogrultusunda belirlenmis ve
uygulamaya alinmistir.

SiISTEM DANISMANLIGI CALISMALARIMIZ DEVAM EDIYOR

Ucret Yénetim Sistemi

Ucret Yonetim Sistemi ile kurumlarda Ucretlerin
belirlenmesi ve degisimi icin net prensipler
olusturulmasini saglayarak, benzer agirliktaki
gorevlere sahip, esdeger yetkinlikteki
calisanlarin birbiri ile uyumlu ve adil bir sekilde
ucretlendiriimesi amaclanmaktadir.

Ucretlendirme konusunda sirket ici adaletin saglanmasi, kurumsal
aidiyeti ve motivasyonu ciddi oranda yikseltmektedir. [-Mak
Rediiktor, Alders Tekstil, Unlii Tekstil, Ercal Group, Norm Ambalaj
ve sivil toplum orgutleri gibi bircok farkli sektorde ve olcekte
olusturdugumuz sistemler ve oOzgun birikimimiz ile Tfirmalarin
yaklasimlari cercevesinde Olculebilir ve objektit yontemleri baz alarak
yeni sistemler kurmaya devam etmekteyiz.

Stratejik Performans Yonetimi

Kurumlar icin ulasmayr planladiklari
hedefleri ile bu hedeflere ulastiracak
enstrumanlar stratejik bir oneme sahiptir.

Kurumsal  stratejilerin  belirlenmesi,
stratejk  hedef ve  faaliyetlerin
tanimlanmasi ve dengeli kurumsal karne
yontemi ile yukaridan asaglya bu
hedeflerin olcUlebilir gostergeler
uzerinden yayillimini iceren pertformans sistemleri, odullendirme ve prim
sistemleri ile birlikte devreye alinmaktadir. Bu sistem ile calisan
performanslarinin, sirketlerin  stratejik hedefleri dogrultusunda
yonlendiriimesi ve gelistiriimesi ile istenilen verimin alinmasl
amaclanmaktadir.

Son dénemde Ercal Group, Emin Grup, I-Mak Rediiktor ve Gezer
kurumlarimizda bu alanda yaptigimiz calismalar, ayni yonde kosan ve
performanslari yuksek tfonksiyonlara ortam olusturmustur.

Ortaklik & Aile Anayasasi

Kurumlarda aile uyeleri ve /
veya ortaklar arasinda is
sureclerinden, yonetim ve
organizasyona, yonetim
vapisindan aile bireylerinin
birbirleriyle olan lliskilerine

Ortakhik Anayasas! & Aile Anayasasi i e

kadar tum duzenlemeleri BRI TLUFATREN- Y ENTFT
W i "R W = m 2 e - 1 ; E
iceren belge niteligindeki Guvenlie Gelecege Hazirlayin!

Ortakhk & Aile Anayasasi ile ortaklik iliskilerinin gelecedi guvence
altina alinmaktadir. Yonetim Danismanhgini yuruttugumuz
kurumlarda standart olarak gerceklestirdigimiz bu proje, ayni
zamanda proje bazinda da bircok farkli ortaklik veya aile yapisina
(tek ortakli, cok ortakli, kalabalik aile yapisi vb.) sahip sirkette
uygulanmistir.



HIZMETLERIMIZ HAKKINDA

Ise Yerlestirme alaninda “Insan Kaynaklar1” yoneticileri yil icerisinde en ¢ok calisilan pozisyon olmustur.

Verilerimizden yola ¢ikarak 2019’da yonetici diizeyinde en cok Insan Kaynaklari departmanlarina yonelik ise
alim gerceklestirildigi gorulmektedir. Bu durum kurumlarin bu alana verdigi degeri gostererek bizleri gelecek
uzerine umutlandirmaktadir.

i$ iLANI;
INSAN KAYNAKLARI GRUP
MUDURU

Ise yerlestirme istatistiklerinde Insan Kaynaklari departman yoneticilerinin yaninda sirasiyla Satis &
Pazarlama ve ust duzey yonetici pozisyonlarinda (Grup Mali lIsler Direktoru, Fabrika Muduru gibi)
yerlestirmeler yapilmistir.

*  Universitelerin ilgili béliimlerinde mezun,
tercihen yiiksek lisans yapms,

* insan Kaynaklari alaminda 10-15 yl
(tercihen liretim / sanayi) deneyimli,

* insan kaynaklan alaninda sistem kurma ve
gelistirme konusunda deneyimli,

Y1l icerisindeki ilanlarimizi inceledigimizde ise agirlikli olarak finans ve uretim sektorlerindeki pozisyonlarda
calismalar yaptigimizi gormekteyiz.

“Insan Kaynaklar Grup Miidiirii™ araymiz
yulunmaktadr.
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 a- ’ : Insan Kaynaklarn
2019-2020 Egitim Donemi 2019 - 2020 SEKTORE GORE YERLESTiRME DAGILIMI

Metal Tekstil

TOPLAM EGiTiM SAATI - -

Makine STK

Danismanlik

Finans

ADAYLARIMIZDAN GORUSLER

Huseyin SENEL:
Emin Grup Organizasyonel Gelisim ve IK Direktéru

(11
DD icin vazgecilmez olan "Kalite” tum is yapis biciminin temelini olusturuyor. Bu sayede

benim nezdimde her aday da oldugu gibi guven duygusunu olusturmayi basardi.

O yuzden DD adaylarin ustaliklarini dogru firmalara kazandirmak icin, ne kadar verimli
calistiklarini kendileri ile yaptigim son is deneyiminde yasadim. Ayrica DD lle
- T ) : oL » ) yasayacaginiz diger bir surec ise; adayi ise yerlestirdikten sonra bile surekli iyilestirmek
Satis ve Musteri lliskileri Odakli bir Egitim Donemi icin adaya geribildirimleri de benim icin cok kiymetli. Bu yaklasimla hem benim isimdeki

ile sizlerden tam not aldik. basarima katki sagliyor, hem de kendimi daha cok gelistirmeme yardimci oluyor. Benim
icin DD ile birlikte omuz omuza keyifle calismak cok guzel; sizi takdir etmesi, pozititf

sonuclara odaklanmanizi saglamasi, DD icin ¢ok degerli...
surecinde

arn kargilama Levent SALMAN:
¢ asamalar I-Mak Reduktér Insan Kaynaklari ve Idari Isler Yéneticisi

gulamalan iknanin
panyalar psikolojisi

satista kurumsal
iletisim sureci,
Musteri ihtiyaclarinygelirlds
satlgta o "',.

dilinin ong BE

DD ile ise alim surecindeki tanismamiz ve misafirperverlikleri, bizim gibi insan kaynaklari

mmf;ﬁ;:f;nrq - - i profesyonelleri agisindan ¢cok olumluydu. Masanin diger tarafinda olmaya aliskin olmama

satinalma ned - Sa § ve | U§ter| AR —_— ragmen ayni tarafta oldugumuz duygusu, samimi ve yetkin duruslariyla kapidan girmenizle

P . : ili $k”9ﬁ ) [iideri Satis tarz: birlikte hissediliyor. Stirecin devamindaki titiz calismalar, giler yiz ve devamli irtibat

satista ikna yontenigle belirleme ve halinde kalmalari gunumuz yogun temposunda hepimizin atladigl beklentiyi dogru

kadin erkek ” P/ tkili satis stilleri yonetme becerisi DD’ni digerlerinde ayiran en blyuk 6zellik oldugunu dustndyorum.

musterilerin ‘ = §/fayda ve deger Siirecin ilk glintinden son gliniine kadar sicak iletisimi ve sirekli irtibat halinde olmalari bir
farki | Y N e I aday agisindan olabilecek en glizel milakat siireci oldugu kanaatindeyim.

W Agitim .
erigine tahsilat basarisina

detayli etki eden faktorler

Zaik calisma Sami GULERYUZ:
Efor Metal — Uretim Mudtird

=

Egitim Giin Sayis: Saymsi

Ortalama Egitim ‘ ‘
Puani

Degisim Dinamikleri ile ise alim surecimi degerlendirdigimde, gorusmelerin yakin ilgi ve
samimi yaklasimla yapildigini eksiksiz bilgilendirme, hizli, guven verici ve sonuc¢ odakli bir
surec yasadigimi belirtmek isterim. DD 'nin gerek adayin firmaya uygunlugu ve gerekse
firmanin adaydan beklentilerinin analizindeki basarili calismasi ile firma ve yonetici
uyumunu yakalamada son derece basarili oldugunu soyleyebilirim.

Yénetim Danismanhidi Kurumlarimiza Ek Olarak Egitim ve IK Alaninda Hizmet Sundugumuz Musterilerimizden Bazilari;
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“Basarisizlik, daha zekice ise baslama firsatindan baska bir sey degildir.”
Henry Ford



27. IFTAR PROGRAMIMIZ GERCEKLESTIRILDI

Kuruldugumuz gunden bu vyana geleneksel
olarak duzenledigimiz Iftar programimizin
27.sini 22 Mayis 2019da 100 ayn kurum ve
kurulustan, mutesebbisler, ust duzey yoneticiler, oda
ve dernek yoneticileriyle akademisyenler, medya
mensuplari ve uzman /danismanlardan olusan
yaklasik 200 kisinin katilimi ile Eyup Kultur Sanat
Merkezi'nde gerceklestirdik.
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Nisan 2019 Derin Ekonomi

SIRKETLERIN BEKASI
KURUMSALLASMAYA BAGL

Nisan 2019 Kobi Aktuel

“ONCELIKLE OLCCLEBILIR HE"'.HE-'.{'H-:HIZ
SAHIP OLUNMASI GERERIYOR™

.

B Aueal e = 0 rETE e e e Il 1i 1
bndscH! [ vam g B pEtes Cedyge Deieriie s {nﬁ =
L L R e b Tk

Pl Theara e . '
Sl e B L. Do dewls e Laresbad e L]
s e, B b misge by o b sl 'i.iE -
. ahabrrmr - T S R L
wipn b L [ T L L PEVRE T Ll
g ' r

. = F Pl e e T LWl B . Pl R

— B Ll PR R R [ e T S g ) e e mEeE R e e by
o TR TN LT - hlk bl Gl B A S ) GO S
ey b i e B U e P e e e e et o
A it ENDUSTRI RADYD e | S o
E i dﬂqlm mmhn hllﬂar 1 i S TS SR e S e I
mf b 5 S P FETTEE BEn OpAE e MO 58 gecdm Deli
i Shelpge e S i e age L T T R e e e siadp plarrepes
W PR [T S Y wY i B gl el e bapeed e e e Soe

" i

16 8

Subat 2019 St. Endustri Kobi Radyosu

kobilerin radyosu
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Kurumsal, Sosyal ve Egitim Icerikli Organizasyonlarimiz

Balikesir Buyuksehir

Belediye Baskani,
Milletvekili, Onder Il Baskani,
Genel Sekreteri ve Yardimcilari

Genc Askon Sektorler Toplantisi

Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma Semineri

2020 Ordu Seyahatinden

Ordu Musiad Baskani, Il Muftusu,
Il Milli Egitim Muddra, Kaltar ve Turizm
Il Miidiirii ve Ordulu Is Adamlari

Kurumic¢i Etkinliklerimiz

[ftar Organizasyonumuz

Kacis Oyunu Escapist

Piknik Organizasyonumuz

Dogum Gunu Kutlamalarimiz
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BiZDEN HABERLER & ETKINLIKLERIMIZ

2015'den beri gerek e-postalarla gerekse sosyal
medya uzerinden yogun ilginizle devam eden
Haftanin Yonetim Fikri kapsaminda, programimiza
olan inanclar ve emekleri icin mutesekkir oldugumuz
degerli uzmanlarimizin  ufuk acici ve 0zgun

makaleleriyle 2019’da da sizlerleydik.

Makale paylasim oranlarimiz;

Yonetim “

0/050 °/o1 7

Programimizla heniiz tanisacak olanlar i¢cin HYF,;

“Haftanin Yonetim Fikri” 1S dunyasl
protfesyonellerine ve mutesebbislere hizli bir sekilde
okuyabilecekleri kisa yonetim fikirleri sunmak, vizyon
olusturmalk, is hayatlarinda yonlendirici olmak ve katki
saglamak amaclar ile DD Degisim Dinamikleri
Yonetim Merkezi'nin 2015'den bu yana haftalik
olarak yayinladigi makalelerle olusturdugu bir sosyal
sorumluluk ve gelisim programidir.

29. yil iletisim planimiz dahilinde Haftanin Yonetim
Fikri  yazilari  “Yonetimde Basari Ipuclarn” adl
kKitabimizda 2017 vyilinda bir araya getiriimis ve Is
dunyasinin  kullanimina basili yayin olarak da
sunulmustur.

afttanin Yonetim Fikri kapsamindaki gonderilerimizin
faydali  olacagini  dusundugunuz  Kisi/e-posta

isimlerini yine web sitemiz uzerinden ekleyebilir ya da
ol Isimler iletisim@dd.com.tr adresine
yonlendirerek programa dahil olmalarin

saglayabilirsiniz.

DD
Okul Siralarindan
Hayat Okuluna

Cocuk esirgeme yurtlarinda yil icerisinde 4 etap olarak
planlamis oldugumuz kurumsal sosyal sorumluluk
projemizi; Ocak - Ertan SIMSEK, Nisan - Ahnmet Cezmi
GOBUT, Agustos - Oguz SAYGIN, Aralik - Munir
ARIKAN uzmanlarimizin seminerleri ve yilin finalindeki
sinema bileti ve kitap armaganlarimizla keyitle
tamamladik.

“Onde olmanin sirri, ise baslamis olmaktir.”

Agatha Christie



UZMAN MAKALE / GENELE ACIK SEMINERLER

Ortaklik & Alle Anayasasi

Nedir, Ne Zaman Baslanmalidir?

Ortaklik ve aile is Iiliskilerinde oncelikle ihtiyaci
vurgulayan ve bize isik tutacak bazi sorgulari ile
paylasmak istiyorum;

m Bir ortak icin sirketi, sahsina ve ailesine ayirmasi
gereken asgari zaman disinda tum vaktini gecirecedi
yer midir?

m Calistiginiz aslinda babanizin mi yoksa ailenizin mi
sirketidir? Bu sirket ilelebet ayni ortaklara mi ait
olmalidir? Peki ya sahsen gunun birinde tek basina
kalsaniz, sirketi surdurme niyetiniz olur mu? Ya
dasirketteki ortakliginizi devredip, aldiginiz devir
bedeliyle, hayalinizdeki sahil kasabasinda butik bir
otel mi kurmak istersiniz?

s Cocuklugunuzdan beri, birlikte top oynamak ve
sinemaya gitmek disinda hicbir ortak paydaniz
olmayan kuzeninizle is hayatinda bir hayale "ortak”
olabilir misiniz? Ortaklik kulturt nasil gelistirilebilir?

m Allenize yeni girecek bir gelin ilk gunden onune
konan bir evlilik sozlesmesini iImzalamali midir? Peki
ya bu bir bosanma sozlesmesi olsaydi?

m Sirkete evlendikten sonra ortak olmus ailenin yeni
ferdi bosandiginda, sirket hisseleri gelin ya da damat
tarafindan edinilebilir mi? Ya da daha sonra, bu
hisseler rakibinizin eline gecerse ne olur?

m Alle sirketinizde calismak veya terfi etmek kan bagi
esasina mi dayanmalidir; yoksa liyakat mi esas
alinmalidir?

m Sirketinizde aile kadrolasmasi rahatsiz edici boyutta
mi1? Sizce, hangi gorevier aile fertlerine, hangi
gorevler profesyonellere verilmelidir?

m Hayatini aille sirketinizde geciren ve sirket ortag!
olan dayiniza fazla mesai ucreti odenmeli midir?

= Cok ortakhh aile sirketinizde kazanc nasil
paylasiimalidir? Sirket ortaklari temettu ile mi yoksa
maasla mi gecinmelidirler?

m Ortaklar paraya ihtiya¢c duydugunda, IS avansi mi,
kar avanslt mi dagitilmalidir?

m Genel kurul yillardir toplanmadigi icin sirketten kar
payl alamayan ortaginiz genel kurulu toplantiya
caglirabilir mi?

m Sadece birkac aile ferdinin yonettigi cok ortakl aile
sirketinizde diger ortaklar kendi isini yapmak
Isterlerse, Ucret veya kar dagitim politikasi nasil
olmalidir?

m Alle sirketinizde aradigini bulamayan ve sirketinizle
aynl konuda faallyet gostermek uzere kendi sirketini
kuran yegeniniz aforoz mu edilmeli yoksa kendi isini
serbestce yurutebilmeli midir?

s Ortaklarinizdan herhangi biri sirketteki hisselerini
tek basina halka arz edebilir mi?

m Ortaklarinizdan bir kismi yeni bir yatirim icin
arzulu; ancak bir kisim ortaklar bu yatirima

yanasmiyor ve diger ortaklarin sirketten
bagimsiz olarak hareket etmelerini de
Istemiyorlar. Bu yatirrmin sadece yatirimi
arzulayan ortaklar tarafindan

gerceklestiriimesini engelleyen bir kural var
midir?

m Sirketinizin  yillardir dretimde kullanilan
fabrika arsasi cok degerlendi ya da kimi
ortaklara gore henuz degerini bulmadi. Arsayi
sattirip sattirmamak kimin elindedir?

m Sirketinizin  kredi  kullanimi s6z konusu
oldugunda, sirketin kucuk ortagi olarak sirketin
kredilerine kefil olmall misiniz?

m Alle sirketinizde isler sorgulanmaya
pbaslandiginda, diger ortaklarin bu duruma
yaklasimi nasil? Sorgulayan ortaklar bir ortak

gibi mi yoksa, bir dusman olarak mi muamele
goruyorlar?

m  Alle sirketinizin gidisatindan memnun
olmayan bir ortak, yonetim kurulu baskanini
azledebilir mi ya da sirketin denetlenmesini
saglayabilir mi?

m Okuldan mezun olur olmaz, finans muduru
yapllan 0z yegeniniz yonetim kurulu baskani
olan nalanizin sOzunu keserse, Isten
cikartilabilir mi ya da ortakliktan atilabilir mi?

m Sadece bir hissesi olan bir ortagin sirket genel
kurulunda s6z hakki olur mu?

m "S0z buyugun, sus kucugun” olduguna gore,
sirkette yasca kucuk olan ortaklarin hicbir soz
hakki yok mudur?

m Ortaklardan kendi isini yapanlar ¢cok yogun
olduklarindan bir turlt sirkete gelemiyorlarsa,
elektronik ortamda bir genel kurul yapilabilir
mi~?

m Ortaklar, hayir islerinde tek sesli olunmasini
mi Istiyorlar, yoksa bu islerin her Dbireyin
arzusuna gore sekillenmesini mi?

m Sirkette hicbir gorevi olmadigl halde sadece
ortak olarak sirkete gelip gitmek Isteyen
ortagin sirkete girisi engellenebilir mi? Is
karakolda mi biter?

m Sirkette hicbir gorevi olmayan ortak kendisi
Icin sirket araci tahsis edilmesini isteyebilir mi?

m Eskiden cok sevdigi ailesinden, islerin aile
olgusunu ele gecirmesi nedeniyle her gecen
gun uzaklasan amcaniz, sorunu ¢cozmek icin,
sirketin feshini isteyebilir mi?

Genele Acik Ciragan Seminerlerimizde

2019 - 2020 Kay1t Donemimizde Ilginiz I¢in Cok Tesekkiir Ederiz!

“Prestijli ve Nitelikli Katma Deger” sloganiyla 2000 yillarindan bu yana gerceklestirildigi her
donemde mutesebbisler ve Ust duzey yoneticiler tarafindan yogun ilgi goren programimiza dahil
olarak kisisel ve profesyonel gelisimlerinize katki saglayabilir ve farkli sektor/kurumlarla tanisip

muzakere etme firsatina sahip olabilirsiniz.

Hedef kitlemizin ihtiyaclarina odaklanarak olusturacagimiz programimiz, 2020 Eylul ayinda
baslayip 2021 Mayis ayina kadar devam edecek ve AJustos ayindan itibaren Erken Kayit ve

Coklu Kayit Firsatlariyla yayinlanacaktir.

Egitim programlarimizdan haberdar olmak ve bilgi almak istiyorsaniz, www.dd.com.tr web
sitemize e-postanizi kaydedebilir ya da iletisim@dd.com.tr adresinde e-posta gonderebilirsiniz

DD Degisim Dinamikleri Yonetim Merkezi A.S.

Kelesoglu / Townofis — 29 Ekim Cad. Ladin Sok. No:36/35 Yenibosna / ISTANBUL

() iletisim@dd.com.tr

<>

M02122727674 &

www.dd.com.tr

Mehmet KOGAK

DD Uzman / Danisman

m [kinci ve Ucuncl kusak ortaklar sirketten cok
cektiler; tek cozum sirketin feshi midir?

Yukaridaki sorulardan bir kismi sahsiniz ya da
ortaklariniz tarafindan artan bir siklikta dile
getirilmeye basladiysa, ortaklar arasindaki ufak
tefek sorunlar henuz derinlesmeden ve
beklentiler farklilasip ayri mesruluk temelleri
bulmadan, bu sorunlari, benzer tecrubelerden
hareketle cozmek icin ortaklarinizla bir araya
gelip degerlendirmenin vakti gelmis demektir.

Tum dunyada oldugu gibi ulkemizde de
sirketlerin dmrunun son bulmasinda bircok
etmen bulunsa da en onemli faktorlerden biri

de etkin bir ortaklik anayasasinin
bulunmayisidir.

Ortaklik  anayasasl  olusturma Isteginin
arkasindaki en onemli amacg, sirketlerin

Isleyisinin ve gunluk davranislarinin gelisiguzel
degil, belirli kurallar dahilinde yurutulmesine
zemin hazirlamak olmalidir.

Sirket ortaklarinin o gune kadar konusmaktan
cekindikleri tum konularin muzakere edilmesi
suretiyle hayata gecirilecek ortaklik anayasasi,
sirketin Omrunu uzatacak, isleyisi rahatlatacak,
sirketin yeni kurallara uyumunu
kolaylastiracak, degisim ve  dinamizmi
baslatacak ve ortaklar arasindaki muhtemel
kavgalari onleyecektir.

Etkin bir ortaklik anayasasi icin sirketin tarihsel
ve mevcut ortaklik yapisinin incelenmesi; varsa,
ortaklik yapisinda gecmiste meydana gelmis
degisikliklerin ve sirketin orta ve uzun vadeli
stratejik hedeflerinin irdelenmesi; sirketin
ortaklari ile bunlarin mevcut aile fertleriyle
gorusmeler yapilmak  suretiyle, sirketin
ortaklari ile bunlarin mevcut aile fertlerinin
egilimlerinin tespit edilmesi 6nem arz etmekle
birlikte bu konuda yeterli olsalar bile, sirket
ortaklarinin kurumun icinden ve tarafli olmalari
nedeniyle objektif olamama riski dikkate
alindiginda, ortaklik anayasasi calismalarinin
farkli sirket ve ortaklik yapilarinda tecrubeli
profesyonel bir ekip tarafindan yurutUdlmesi
daha uygun olacaktir.

Ekonomik kriz donemleri, Ozellikle, sirket
ortaklarinin sirketlerinin surekliligi noktasinda
endise duygularinin yogunlastigr ve empatik
yaklasimlarin olgunlastigi donemler olmasi
hasebiyle, ortaklik anayasasi calismalarina

baslamak icin dogru zamanlar olabilir.
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