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BiZDEN...

Kurumsallasmada

Oncelik Miitesebbisin Kendisinde

Turkiye’nin artik Diinya piyasalarinda s6z hakkina
sahip konuma gelmesi ve rekabet ettigi tlkelerin
gelismis ilk 20 ulke olmasindan dolay! is diinyasinda
kurumsallagsma ve etkin yonetim énemli bir ihtiyac
ve trendi yikselen dncelikli bir ig haline gelmis
durumda. Buyuk sehirlerde faaliyet gosteren

kelimesi sik sik duyulmaya baslandi.

Kurumsallagsma kararini alan bir¢ok firma aslinda ise nereden baglayacagini
bilmiyor. Kurumsallasma nedir; Bir bilgi sistemi midir? Bir insan kaynaklari
yapilanmasi midir? Sireglerin standartlasmasi midir? veya bir Kalite Sistemi
midir? Bazi mutesebbislerimiz yukaridaki veya benzeri 6rneklerden yola ¢ikarak,
bir bilgi sistemi firmasi ile anlasarak, bir insan Kaynaklari Miidiri alarak veya
sirecler konusunda birkag kalite calismasi yaparak kurumsallasabileceklerini
dustnuyorlar ancak en 6Gnemli nokta olan kendilerini genelde atliyorlar. Aslinda
kurumsallasma projesini 6rnegin bir insan Kaynaklari Midiir(i istihdam edip
kendisine teslim ederek sunu diyorlar; “Ben kendi halimden gayet memnunum
Sayin Sirketim, sen kendine kendine kurumsallas ve sistemli calig, fakat benim
isime karisma. Benim dediklerimi harfiyen uygula fakat sistemli uygula!” insan
Kaynaklar departmaninin veya iyi galisan ve sirketin timuni kapsayan bir bilgi
sisteminin glinimUz kosullarinda her firma igin sart oldugu kesinlikle dogrudur.

Kurumsallagsma buttin bu slrecleri icermesine karsin her seyden 6nce bir bakis
acisidir ve yonetim stilidir. Yonetime, sirkete, streglere, kaynaklara ve ¢iktilara
yonelik bir bakis agisidir. Mutesebbislerimiz 6ncelikle kendilerine bakmalilar ve
aynaya karsi su ifadeyi kullanmalilar; “Artik ben bile kendi sirketimde kafama
estigi gibi davranamayacagim.” Farkli islerle ilgili birgok alt ifade kullanilabilir
aslinda ama 6zet olarak bu ciimle yeterlidir. Bu cimleyi sdyleyemeyen ve
sOylemek istemeyen tepe yonetim bliylk ihtimalle kurumsallasma strecinden
yari yolda “Bize gore degil!” veya dissallastirarak “Bizim sektérimuze gére
degil!” diyerek vazgegecek veya bunu bir bilgi sistemi projesi haline getireceklerdir.
Mutesebbislerimiz paragrafin basinda ifade ettigim cumleyi kabul ettigi ve
06zUmsedigi an o sirket kurumsallagabilir konuma gelmistir. O agsamadan sonra
patronlar éncelikle kendileri kurumsallagsma nedir ve nasil kurulur konusunda
gerekli formasyona sahip olmalilar ve birebir o projenin bagina gecmeliler.
Sirketler kendi 6lceklerine ve altyapilarina gére bu strecte farkli noktalarda
olabilirler fakat artik bilginin ulasilabilirligi ciddi oranda arttigindan ve ¢cevremizde
bircok érnekler oldugundan dolay! kurumsallagsma streci bu bakis agisi ile
bakildiginda gok daha rahat ve hizli bir sekilde yiritiilebilmektedir. Onemli olan
bu stirecte tepe yonetimin aktif bir sekilde rol almasi ve degisime yoénelik olarak
istekli olmasidir.

Son olarak belirtmek gerekirse; her firmanin kurumsallasmasi sart degildir.
Cesitli sistem galismalari ile de firmalar yagamlarini surdurebilirler. Fakat
gelecege iliskin vizyonumuz ve kuresel iddialarimiz varsa ve de kurumsallagsmayi
gercekten istiyorsak, 6nce en tepeden baglamamiz gerekiyor.

Ahmet Nedim ERDEMIR
Projeler Koordinatori

|5 a s
@ : :
§ i I &

AR

Jiin

SAYI17

dd bulten

MAKALE

j! Y JENERASYONU ve YENI KARIYER KULTURU
Prof. Dr. Tekin Akgeyik

' KURUM iGI YETENEK ANALIZINDE VERI KULLANIMI
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HABERLER
ERCAL GROUP KURUMSALLASMA GALISMALARINA
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DD ILE BIRLIKTE YON VERIYOR
i CIHAN INSAAT BUYUMEYE DEVAM EDIYOR
i YENIPAK AMBALAJ TOPLAM
KALITE CALISMALARINA HIZ VERDI

i IBB TEPE YONETIMINE
SEMINERLER DUZENLIYOR

i YILDIZ HOLDING DD ILE EGITIM FAALIYETLERINDE
DD FARKINI YASADI

! SYSTEM TEKSTIL (BIG BLUE) YENIDEN YAPILANMA
SUREGLERINI UST DUZEY YONETICI TEDARIKI VE
EGITIMLERLE DESTEKLIYOR
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“Istediklerinizi elde etmek i¢in ¢aba harcayiniz. Aksi
takdirde, elde ettiklerinizi sevmek zorunda kalirsimz.”
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