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GUCLU YANLARIMIZI ORTAYA CIKARMAK

Size ulasan geri beslemelerin cogu negatiftir. Calisanlar hakkinda yapilan resmi degerlendirmelerde, sonug dvgi dolu olmasina ragmen, tartismalar cogunlukla iyilestirme
firsatlarina odaklanir. Ancak elestiriler 6vgiilerden daha kalicidir. Bir cok calisma gdstermistir ki, insanlar negatif bilgilendirmelere cok dikkat ediyorlar. Ornegin soruldugunda,
insanlar her dort kotii hatiraya karg bir iyi hatira hatirliyorlar. Insanlar elestirileri hatirlamakla kalirken vgiilerin sonucunda harekete geciyorlar. Insan psikolojisinin dogasinda
bulunan bu davranislardan ilki, onlari defansif yapip degismelerini zorlastirirken, ikincisi gliven olusturmalarina ve daha iyi performans gostermelerine yardimci oluyor. Giiglii
yanlarina odaklanan yoneticiler, en yiiksek potansiyellerine ulasabilir. Bu olumlu yaklasim, negatif geri beslemeleri kendilerine has bir yolla karsilama tecriibesi kazandiriyor
ve gli¢li yanlarini daha da giiclendirmelerini sagliyor.

Gegtigimiz bir kag yil iginde, insanlarin bireysel yeteneklerini ortaya ¢ikarmalari ve iyilestirmeleri igin ok etkili bir metod gelistirildi. En lyi Kisisel Yansima (EKY) adli metod,
yoneticilerin potansiyellerini iyilestirebilmeleri icin en iyi olduklari yanlarinin bilincinde olmalarini saghyor. Diinyanin bir¢ok yerindeki binlerce ist diizey yonetici ve gelecegin
liderleri EKY metodunu kullandilar bile. Bu metod egonuzu ortaya ¢ikarmak igin degil, hayatinizi daha etkin yonetebilmenizi saglayacak bir plan olusturmaniz amaciyla tasarlandi.
Ayrica eger yeterince dikkatinizi toplayip konsantre olmazsaniz, ortaya ¢ikan sonuglar sizi yaniltabilir veya sonuglari anlayamayabilirsiniz. Metottan tam yararlanmak igin
kendinizi adamali, takip etmeli ve sonuglandirmalisiniz. EKY metodunu performans degerlendirmesinin (sirketinizde) yapildigi zaman ile kesistirmeyin ki, bu mekanizmadan
negatif geri besleme EKY'ye yansimasin.

Asama 1: Kisileri secin ve bilgi toplayin

Ilk asamada isten veya is harici cok farkli kisilerden bilgi toplayin. Bunlar aileden, akrabalardan, isten, arkadaglar arasindan, iiniversitedeki hocalarinizdan vb. olabilir. Boylece
kendiniz hakkinda standart bir performans degerlendirmesinin size sunacagindan ok daha genis ve zengin bir anlayis gelistirebilirsiniz. Amag performansinizi arttirmaksa,
dnce kendinizi daha iyi tanimak size firsatlar sunabilir. Bilgi toplamak icin, sizi iyi taniyan, farkli cevrelerden gelen insanlarla dengeli bir grup olusturabilirsiniz. Daha sonra
bu kisilere anlamli gelen giicli yanlarinizi sorun ve bu yanlarinizi gercek hayatta basarih bulduklari 6rneklerle anlatmalarini isteyin.

Gercek hayatta giiclii ve zayif yanlari hakkinda esanli geri besleme almaya alismis st diizey yoneticilerin bir cogu EKY sonucunda gercek disi hatta yaniltici geri besleme
alacaklarini disiindiiler. Hatta bazilari, varsayimlara dayali veya egoistik geri beslemelere ulasacagindan endise ettiler. Fakat performanslarini arttiracagina inandiklarinda
metodun icine daliyorlar.

Asama 2: Motifleri Farkedin
Bu asamada, size ulasan bilgiler arasinda ortak yanlari arastirin ve buna kendi gézlemlerinizi de katin. Daha sonra sonuclari kategorilere ayirarak bir tabloda birlestirin. Tabloda
siraslyla temalar (giiclii yanlarinizi) verilen drneklerin 6zeti ve sizin yorumunuzdan olusan 3 kolon bulunsun.

EKY metodu bildiklerinizi size teyit edebilir ve bilmedikleriniz igin ¢ok aydinlatici olabilir.

Asama 3: Kendi Portrenizi Olusturun

Kendi portrenizi olusturacaginiz 3. asamada topladiginiz bilgiyi 6zetleyen ve distile eden bir yazi yazmaktir. Bu yazi, geri beslemeler sonucu olusturdugunuz temalari (giiglii
yanlariniz) kendi gdzlemleriniz ile birlestirerek sizin en iyi halinizi betimler nitelikte olmali. Yaz, size ge¢misteki katkilarinizi hatirlatici ve gelecek icin rehberlik edebilecek
bir kisisel imajinizi ¢cizmeli. Yazi bir kompozisyon olarak yazilmali ve “Ben kendimi en iyi hissettigimde...." seklinde baslamali. Bu sekilde 2-4 paragraflik bir yazi, zihninizde
“en iyi sizi" bilincinize isleyecektir. Ayrica temalarla hayatiniz arasinda daha dnce kurmadiginiz baglantilari kurmanizi da saglayacak. Portrenizi olusturmak zaman alicidir
ve itina ile calismanizi gerektirebilir, sonunda kendinizi daha hassas, dogru ve 8l¢iilii gdsteren bir resim ortaya ¢ikacak. Yonetim Organizasyon alaninda arastirmalar, en iyi
resmimizi ortaya ¢ikardigimizda kendimizi daha iyi degistirebildigimizi gostermistir.

Asama 4: sinizi Yeniden Tasarlayin

En iyi oldugunuz noktalari ortaya ¢ikardiktan sonra, kendi is taniminizi en iyi oldugunuz ydnlerin Ustiine oturtacak sekilde dedistirebilirsiniz. Cogu EKY uygulamis kisi gibi siz
de metod sonucu ortaya ¢ikan giiclii yanlarinizi uygulamaya sokabilirsiniz. Bunun icin calisma seklinizde, ekibinizde ve zamani kullanma seklinizde degisiklikler yapmaniz
yararli olabilir. Islerin ¢ogu bu ii¢ alanda farkl diizeylerde degisiklikler yapmaniza izin verir.

EKY metodu giicli yanlarinizi hatirlamanizi ve planlarinizi bunlarin Uistiine kurmanizi saglar. Giclii yanlarinizi bilmek ayni zamanda zayif yonleriniz ile nasil basa ¢ikabileceginizi
de gosterir ve onlari ortaya cikaracak giiveni saglar. Isin sonunda, EKY metodu “iyi" cubugunu gegerek oynadiginiz oyunda kim oldugunuzu kesfetmenizi ve kariyeriniz igin
bugiin ve yarin giiglerinizi nasil sekillendirecedinizi gosterir.

(Harvard Business Review, Ocak 2005, Laura Morgen Roberts ve digerleri)

DD 2005-2006 DONEMI

GENELE ACIK (OPEN COURSE) EGITiM SEMINERLERI DEVAM EDiYOR

DD Degisim Dinamikleri Yonetim Merkezi, her yil Ciragan Sarayi'nda geleneksel olarak diizenledigi Genele Agik (Open Course) egitim seminerlerinde 2005-2006 déneminde de seckin
katiimcilarini agirlayacaktir. Seminer tarihlerimiz sizlerden gelen isteklere gore geredinde yeniden belirlenecektir. Katilimak ve gorils bildirmek isteyenlerin DD'yi aramalarini bekliyoruz.

Madazacilik Yonetimi - 24/11/2005 Etkili Coaching ile Bagarili Takim Nasil Yaratilir - 22/12/2005

Seminer, etkin ve sonug alan satis ydntem ve tekniklerini uygulamali olarak gdstermektir.

Isletmelerde yiiksek performans ve basariy! yakalamak isteyenler icin yoneticilik, coaching, mentoring
becerileri yani sira kisisel etkinligi iyilestirmek icin hazirlanmistir.

Dediskenligi Anlamak ve 6 Sigma - 23/02/2006

Zamana yayilmig ve siireklilik kazanmis bir dedisim hareketi sonuglara daha kolay ve kalici olarak
ulagmayi saglayacaktir. Kisacas biyik dlcekli ve kapsamli bir degisim hedefiniz varsa, 6 Sigma yaklagimi
isletmenizi, kiiciik ama siirekliligi saglanmis ve hedefe kilitlenmis adimlarla hedefine ulastiracaktir.

Rekabette Stratejik Yonetim ve Liderlik Bilinci - 26/01/2006

Globallesmenin zorunlu olarak getirdigi stratejik yonetim ve buna bagl liderlik bilinci tartisilacaktir.

Fiyat ve Maliyetlerin indirilerek Rekabet Ustiinliigiiniin Saglanmasi - 23/03/2006 Tepe Yonetim ve Yonetim Kurullarinin Profesyonelleri Etkin Yonetimi - 27/04/2006

Maliyet indirim tekniklerini kullanarak, rekabetci firmalarin olusturulmasi ve bunun kiiresel sartlarina Profesyoneller ve Tepe Yonetim arasindaki isbirligi ve esgtidiim ile yonetimin cagdas boyutlar
yansimasi tartisilacaktir. kazanmasi lizerinde durulacak.

2005-2006 Yili Ekonomik Beklentiler ve Gelecegin Ekonomik Projeksiyonu -25/05/2006

2005-2006 yili Tiirkiye ve Diinya'da makroekonomik beklentiler ve gelecek ddnemle ilgili ekonomik tahminleri ve projeksiyonlari bu seminerde bulacaksiniz.

fax: 0212 217 86 65 web: www.dd.com.tr e-posta; dd@dd.com.tr

Gorids ve onerilerinizlie biltenimize katkilarinizi bekliyoruz. i. Hakan YILMAZ / DD Kurumsal iletisim & Ar-Ge Sorumlusu

dd degisim dinamikleri ydnetim merkezi limited sirketi
Latilokum Sokak No: 16/B Mecidiyekdy /[ istanbul
tel: 0212 272 76 74 - 217 86 47 » fax: 0212 217 86 65 « web: www.dd.com.tr « e-mail: dd@dd.com.tr

ARTIK YOLUMUZ DAHA AYDINLIK AMA DAHA ZOR!

Ulkemiz ekonomisi karanlik ve zor bir tiinelden gegiyor.
Bunun icin fedakarlik gostermeye, gayret etmeye ve
bedeller 6demeye devam ediyoruz, ama tiinelin ucu ve
ucundaki 151k goriind.

Artik, Gilkemiz insani ve her kurumumuzun kurucu ve
yoneticisi olarak mevcut durumu daha dodru
tanimlayabiliyor, gliciimiizii, zaafimizi ve ¢dziim yollarini
biliyoruz. Bu ¢dziimleri uygulayabilecek bilgi, deneyim
ve cesarete de sahibiz. icinde bulundugumuz siirece
bakarsak:

« Ekonomik gidisatimiz ve g6stergelerimiz timit ve korku sarkacl gibi,

« KOBI'lerimizin bircoguna destek bile kar etmiyor, gerci destek verecek giiciimiiziin de sinirlari
cok dar,

« Siyaset, ekonomi, din ve klltirler arasi diyalog ve ¢atismalar; bu faktorlerin birbirini etkileme
dereceleri her zamankinden yiiksek,

« Diinya cografyasinin yeniden yapilandiriimasi senaryolarinin ortasinda bulunan iilkemizin
bu catismalardan yara almadan ¢ikmasi cok zor, ama ¢ikabilirse de en karli iilke olabilme
olasiligi cok yiiksek,

« Diinya ekonomisini etkileme ve belirleme iddiasina giren yeni aktdrlerin heyecanli, acimasiz
ve haksiz rekabete vesile olan ataklari mevcut,

« Ulkemizdeki farkli tabakalar, kurumlar ve milletimiz arasinda sinerji doguracak uyum iklimi
icin bilin¢ ve caba yiiksek, ama cok ge¢ kalindi, dolayisiyla maliyeti de cok yiksek,
« Ulusal sirket ve kurumlarimizin ortak miicadele ve dayanisma ile rekabet dengesi; yabanci
sermaye ¢ekme ile iilkemiz ekonomisinin egemenligini yabancilara gegmesi endisesi; yargilardan
kurtulma ile milli biitiinligiimiizi koruma dengesi vb zor denklemlerle karsi karsiyayiz.
* Bilgi, Ar-Ge, kalite, seffaflik, marka, egitim, kurumsal yénetim, kiiltlr vb alanlardaki eksikligin
hizlica tamamlanmasi ihtiyaci;

vb. konular sirat kdpriisinden gegmeye benzer zorluklar igeriyor.

Belki 5 belki de 10 yil siirecek zor bir yolculugumuz var. Bu siireci salimen atlattigimizda artik
gelecegimize giivenle ve rahat bakabilir hale gelecegiz.

Mevcut rekabet ortaminda, profesyonel ve kurumsal bir altyapi ile miicadele etme mecburiyeti
ile, kurumsallija gegisteki zaman ve diger maliyetlere katlanabilme zorluk ve mecburiyetini
maalesef bir arada ve ayni anda yasiyoruz.

Ulusal bazda da, sirket dlceginde de geg kaldik, ama bir firsat da yakaladik. Kullanabilecedimiz
ve kullanmamiz gereken bir potansiyelimiz de, bunu gerceklestirebilecek giicimiiz de Allah'a
stk var.

Ha gayret! Ha oldu, ha olacak...

Siileyman ERDEMIR
Genel Miidir / Yonetim Danismani

St

ETKINLIK iCiN AMACIN ONEMi
Meral A. TOPRAK

ELVAN GIDA KURUMSALLASMA YOLUNDA
ADIM ADIM iLERLIYOR

2005-2006 donemine yeni organizasyonu ile giren Elvan, hem drgiitsel yapisini
gelistirdi, hem de temel yonetim alanlarindaki yonetmelik ve prosediirlerini
tamamlad.

O0ZLEM ET'TE YENi UFUKLARA DOGRU

Besler ve Coskun'un da kurucusu olan Selahattin Coskun (Haci Baba) ve
ogullari tarafindan 1995 yilinda kurulan ve sektdriindeki nadir teknolojik
altyapiya sahip olan Ozlem Et...

Avrupa'daki diinyaca iinlii markalara iiretim yapan ve ayrica kendi markalari
ile de diinyanin cesitli lilkelerine ihracat yapan Rasa Tekstil, Ikitelli"deki
modern binasinda gelecege iddiali hazirlaniyor.

AK OPTiK, OPTiK STUDYO MAGAZALARINI
YAYGINLASTIRIYOR

2005 yilina Umraniye'deki yeni genel miidiirliik binasina taginarak ve
Beyoglu Optik Stiidyo Magazasini acarak giren Ak Optik...

GUBRETAS HER ALANDA iDDIALI

2004 yilim %100 satis artigi ile tamamlayan Giibretas, mevcut tesislerine
yeni iiretim ve depo binalari ekleyerek...

Kurumsallasma ve profesyonel ekip olarak sektdriinde en iyi durumda
olan Gezer, entegre tesisleri ve satiglari ile Tiirkiye'de ikincisi ve iiclinciisi
olmayan birinci...

TMSF TURKIYE'YE DAHA iYi HIZMET EDECEK

Tiirkiye'nin yeniden yapilanma siirecindeki en dnemli kuruluslarindan olan
TMSF, bir taraftan mevzuatinda, diger taraftan da sisteminde yapilan
iyilestirmelerle, kisa gecmisine ragmen, giivenilirligi en yiiksek kurumlar
arasinda yer aliyor.

Muammer Kantarci beyin Genel Miidiirliigiinii yiiriittiigii [ETT, cagdas ve
6zgiin calismalari olan uzmanlarin sundugu seminerle ist diizey
yoneticilerinin yonetim etkinligini daha da artirmayi hedefledi.

KARDELEN: KURUMSAL KiMLiGiNiziN
PROFESYONEL DESTEGi

Sirketlerin kurumsal kimliginin en 6nemli gdstergelerinden olan is
elbiselerini kendi markasi veya miisterilerinin ad ile iireten ve pazarlayan
Kardelen...

DD'de SUREKLI KURUM ICI EGITIM

DD bir danismanlik kurulusu olmanin bilinci icerisinde, her ay ortalama iki
giin kadrolu kisiler veya anlasmali uzmanlar tarafindan sunulan kurumigi
egitimler yapmaktadir.

Nasihatgilari olmayan ve nasihatcilarini sevmeyen bir milletten

hayir yoktur. (Hz. Omer)
Iyl || L



Amaclar, belirli bir siire iginde gergeklestirilmesi arzu
edilen veya ulasiimak istenen sonuclar demektir. isletmenin verimliligi ve
etkinliginde amach ¢aligmanin, bir baska deyisle stratejik planlar yapmanin
dnemi ¢ok fazladir.

Stratejilerle calismak, amaca y6nelik calismak demektir. Stratejinin bir yol,
y6n belirtmesi ve isletmenin ¢evreyle uyumunu saglamaya yonelik olmasi
dolayisiyla, amach ¢alisan bir kurulus;

* Gelecege ydnelik bakis agisi kazanacak,

* Dis cevreden zamaninda haberdar olacak,

» Kendisini daha gercekci degerlendirebilecek,

« Bilgiye ve teknolojiye yénelecek,

* Bir sistem olusturarak tutarllik saglayacak ve
* Basariicin en iyi alternatifleri secebilecektir.

insanlar belirli amaclara sahiptir. Kuruluslar ise birbirinden farkli, bazen
catisan amaglarin dengelendigi bir “amaclar sistemi” olarak gorilebilir.
Kigisel amaclarin gergeklestirilebilmesi icin érgutd olugturan tim Uyelerin
paylasacagi ortak amaclarin gelistirilmesi gerekir. Ortak amac icin her tye,
kendi amaclarinin bir kismindan feragat eder ve digerlerinin de amaclarini
gerceklestirebilmesi icin yardimci olur. Kurulug amaclari kisisel amaclarin
Ustindedir. Bunun icin hissedarlar, y6neticiler ve tim calisanlarin birlikte
kazanabilecekleri ve yasamlarini daha anlamli hale getirecekleri bir ortamin
yaratiimasi ile ortak deger ve amaglar icin miicadele edilmesi son derece
dnemlidir. Isletme ancak bu yolla yiiksek performansa ve etkinlige ulasabilir.

Kurulus amaclari, tepe ydnetiminin, calisanlarin katilimiyla birlikte belirledigi
amaglardir. Amaglarin yazili olmasi, herkes tarafindan bilinmesi, benimsenmesi,
paylasiimasi ve amag icin 6zveride bulunulmasi gerekir. Kurulug amaclari
sosyal bir varlik olan &rgitin, bir bitlin olarak gerceklestirmeye calistigy,
gelecege ydnelik dngodrilerdir. Amaclarin asagidaki 6zelliklere sahip olmasi
gerekir:

* Amaglar agikca tanimlanmis ve &lcllebilir oimalidir. Amaglar acgikga ifade
edilmeli ve mimkin oldugu kadar &lgllebilir nitelik tagimalidir.
* Amaclar kabul edilebilir olmalidir. Amaclar ne kadar ¢ok kisi tarafindan ve

haberler

(Odev katlanmayi, gbrev ise gziipekligi gerektirir.

(Ismet Ozel) I II II II II
ELVAN GIDA
/2
$:2 Elvan KURUMSALLASMA
M Gida San. ve Tic. A.S. YOLUNDA ADIM ADIM
ILERLIYOR

2005-2006 ddnemine yeni organizasyonu ile giren Elvan, hem drgiitsel
yapisini gelistirdi, hem de temel yonetim alanlarindaki yonetmelik ve
prosedirlerini tamamladi.

Ayrica egitimlerle de bu siireci destekleyen Elvan, bu ddnemde reel
biiytimesini siirdirdi ve seker tretimine gegis igin de tim hazirliklarini
tamamladi.

OZLEM ET'TE YENi
UFUKLARA DOGRU

Besler ve Coskun'un da kurucusu olan Selahattin Coskun (Haci Baba)
ve ogullari tarafindan 1995 yilinda kurulan ve sektdriindeki nadir
teknolojik altyapiya sahip olan Ozlem Et, 1SO 9000 ve HACCP
calismalarinin ardindan, kurumsallagma ve ydnetim gelistirme
calismalari ile yeni ufuklara dogru ilerliyor. Bu calismasini da, yaptigi
uzun donemli anlasma ile Degisim Dinamikleri ile birlikte
gergeklestirmeye karar verdi.

J
AR TEKSTIL

.26, RASA KENDI MARKASI
£ g Ll RAMONSILE
e % ICPAZARA DA GIRDI
Avrupa'daki diinyaca {inlii markalara iiretim yapan ve ayrica kendi

markalari ile de diinyanin cesitli dlkelerine ihracat yapan Rasa Tekstil,
Ikitelli'deki modern binasinda gelecege iddiali hazirlaniyor.

DD ile yaptigi kurumsallasma calismasi anlasmasi ile yeniden
yapilanmasinin ilk asamasini tamamladi ve yeni organizasyonda gorevli
tlim ekibiyle Durusu Tropicano Park Otel'de 2 giinliik egitim aldi. Insan
Kaynaklarinin nicel ve nitel eksikliklerini hizla tamamlamayi programina
alan Rasa, Ramons markasi satisina yonelik olarak Osmanbey'de toptan
satig magazasl actl.

haberler

Eger yiridiguniz yolda giicliik ve engel yoksa, bilin ki
o yol sizi bir yere ulastirmaz. (Bernard Show) I II

YARISTAN KOPTU!

Kurumsallagma ve profesyonel ekip olarak sektoriinde en iyi durumda
olan Gezer, entegre tesisleri ve satislari ile Tirkiye'de ikincisi ve
lictincisti olmayan birinci, diinyada ilk siralardaki kuruluslar arasindaki
yerini daha yukariya gétiriyor.

Siirekli gelisim ve biiyime hedefi dngoren Gezer, DD ile birlikte egitim,
sistem gelistirme, teknolojiye ve insan kaynagina yatirimla yarinlara
daha iyi hazirlaniyor.

TMSF TURKIYE'YE
DAHA iYi
HiZMET EDECEK

Tirkiye'nin yeniden yapilanma siirecindeki en énemli kuruluslarindan
olan TMSF, bir taraftan mevzuatinda, diger taraftan da sisteminde
yapilan iyilestirmelerle, kisa gegcmisine ragmen, giivenilirligi en yliksek
kurumlar arasinda yer aliyor.

Ekibe ortak dil ve kililtlir kazandirma ve kendini gelistirme ¢alismalarini
egitimlerle de destekleyen kurum, DD ile birlikte Klassis Resort Otel'de
“|letisim Basarisi ve Ekip Yonetimi" konulu seminer diizenledi. Cok
begenilen egitimi Prof.Dr. Ilhan Erdogan sundu.

Yeteneksizi terbiye etmek, kubbede ceviz durdurmak gibidir.

(Sadi Sirazi)
Il |

IETT UST DUZEY
YONETICILERINE
SEMINERLER

Muammer Kantarci beyin Genel Midiirligiini yirittigi IETT, cagdas
ve 0zqgiin calimalari olan uzmanlarin sundugu seminerle tst diizey
yoneticilerinin yonetim etkinligini daha da artirmayi hedefledi.

DD'nin organize ettigi seminerler, Dog.Dr. Turgay Biger ve
Prof.Dr. Tanil Kiling beyin sunumlari ile basladi ve devam ediyor.

KARDELEN: KURUMSAL
KiMLIGiNiZiN
PROFESYONEL
DESTEGi

Sirketlerin kurumsal kimliginin en dnemli gdstergelerinden olan is
elbiselerini kendi markasi veya miisterilerinin adi ile treten ve
pazarlayan Kardelen, sektdriinde ilk 3'e girmeyi ve daha sonra da en
iyi olmayi hedefledi.

Bu amacla, bir taraftan tesislerini yenileyen ve yeni teknolojik
ekipmanlar alan Kardelen, DD ile basladigi kurumsallasma ¢alismalari
ile hedeflerine hazirlik yapiyor.

DD'DEN “2005 YILI BITERKEN TURKIYE EKONOMISi VE 2006 YILI BEKLENTILERI" PANELI

26 Ekim 2005 Carsamba giinii “2005 yil biterken Tiirkiye Ekonomisi ve 2006 yili Beklentileri” konulu panel diizenlenecektir. Seckin panelistlerin katilacagi panelimiz ile ilgili
detayli ve kesin bilgiler, panelden en gec 1ay dnce web sitemizde (http://www.dd.com.tr) ilan edilecektir. Ayrica telefonla veya e-posta ile bilgi alinabilir.

DD HAKKINDA EN SON DEGERLENDIRMELERDEN BiRKACI

ne kadar fazla benimsenirse o kadar etkin olacaktir. Bu agidan, amag belirleme

'.Sl/JArecmle, btfnulggrlgeklle§tllr§ce|/§|nsa|n|ar| Ida (Ijaglll eéf“e" ge.re_kldr. . | . "Degisim Dinamikleri ile birlikte basladigimiz yonetim gelistirme ve yeniden yapilanma "Degisime giden yolda kuruluslari yalniz birakmayan ve basarili sonuclara imza atan,
xmaglar ulasilabilir oimalidir. Amaclar, ulasilabilir bir siniriginde, insaniari AK QPT'KL projemizin ilk adimi olan mevcut durum analizi, vizyon & misyon tasarimi ve degisim dinanizmini kuruluslara asilayan ve {ilkemizin rekabet giiciiniin gelismesine en
mimkin oldugu kadar zorlamalidir. . OPTIK STUDYO reorganizasyon asamalari basariyla tamamlanmistir. Her diizeydeki ekibimize ciddi onemli katkilardan birini saglayan dd'ye takdirlerimi sunar, basarilarinin devamini
» Amaclar motive edici olmalidir. Amaclar, tiim yénetici ve calisanlara rehber MAGAZALARINI katkilar saglayan sozkonusu calismalari dolayisiyla DD ekibine tesekkir eder, dilerim."

olarak onlari yeni basarilara yénlendirmelidir. Paylasilan bir deger olarak katkilarinin devamini dileriz. A Celal Askaroy

insanlari harekete gegirmeli ve yapilacak faaliyetler igin ortak bir yarar " YAYG'NLAngRlYOR Dr. Kemal Giindogdu TSE izmir Bélge Personel ve Sistem Belgelendirme Miidiiri

sunmalidir. 2005 yilina Umraniye'deki yeni genel miidirlik binasina tasinarak ve Giibretas Genel Midirii / Bagkan Vekili

» Amaclar birbirleriyle uyumlu olmalidir. Fakat seviyelerdeki degisik kisi ve Beyoglu Optik Studyo Magazasini acarak giren Ak Optik, kurumsal

kimlik, temel fonksiyonlarini iyilestirme ve insan kaynaklarini
gelistirmeye yonelik ciddi adimlar atarak sektoriiniin dncii ve drnek
kurulusu haline geldi.

drgut amaglari, birbirleriyle ve kurulus vizyonuyla ahenkli ve uyum icinde
olmalidir.

* Dogru amaglar segilmeli, isletmeye ve duruma uygun olmalidir. Amacglar,
alternatif durumlar arasinda en uygun olaninin segilmesiyle belirginlesir.
Alternatifler arasindan 6rgit kiltirine, ydnetimin degerlerin ve isletmenin
tim 0Ozelliklerine uygun olan amag, dogru amagtir.

* Amaglarin firsat maliyeti, g6z 6niine alinmahdir. Firsat maliyeti, belirli bir

DD'de SUREKLIi KURUMICI EGITIM

Yonetim Gelistirme faaliyetlerini DD ile yiriiten Ak Optik, Pierre Loti'de
tiim ¢alisanlarini toplayarak hem egitim yapti, hem de vizyon ve
hedeflerini ekibiyle paylast.

DD bir danismanlik kurulusu olmanin bilinci icerisinde, her ay ortalama iki glin kadrolu kisiler veya
tarafindan sunulan kurumici egitimler yapmaktadir.

?Irpfactl ;ea%:ngtsllesriebggle\/tli?ngﬁlcj\i/reya 6rqutin vazgectigi fayday! ifade eder. ';t,—’ Egitim faaliyetlerinin yaninda kiiltiirel ve sosyal etkinlikleri de programli olarak siirdiirmektedir. Bu cercevede
. Amaglarlrz/bir Zagman boyutu oimalldlr Amaglar, bir takvime baglanmali ve GURRETAS gerceklestirdigimiz etkinliklerimizden biri olarak, Armutlu Erdilli Termal Tesislerinde dd calisanlari aileleriyle birlikte
zaman sinirlamasi yapilmahdir. . ' GﬁBRETA§ HER bir araya gelerek etkin, verimli ve herkesin hosuna giden bir organizasyon diizenledik.

ALANDA IDDIALI

Anlagmali Uzmanlarimizdan MPM istanbul (e.) B&lge Miidiirii Meral Toprak ve Kamuran Dincsoy hanimlarin da iki ayri

Amaca yonelik sistemli calisma, etkin isletme y&netiminin en 6nemli, ilk _
konuda editim sunduklari programdan hepimiz bilgimizi ve moralimizi arttirarak Istanbul'a dondik.

sirada gelen ilkesidir.

2004 yilini %100 satis artisi ile tamamlayan Giibretas, mevcut tesislerine

yeni Uretim ve depo binalari ekleyerek, teknik altyapisi ve bilgi
Meral A. TOPRAK teknolojilerini iyilestirip yenileyerek; organizasyonunu ve kurumsal

I I II I I vizyonunu DD ile birlikte yeniden yapilandirarak sektriinde her yoniiyle

bir numara olmay hedefledi.

Yeni organizasyonda gorevli yonetim ekibi ile Sapanca'da seminer
calismasi yapan Giibretas, 2005-2006 doneminde de kurumsal ydnetim,
egitim ve teknolojik gelisimine daha da dnem vererek hiz kesmeden

I II I I biiylimeyi hedefliyor.

Biiylik basarilarin sahipleri, kiiclik isleri titizlikle yapabilme sabrini gdsteren Kisilerdir.

(Schiller) I I Erenlerin sohbeti, artirir muhabbeti. Cahilleri sohbetten, her dem siiresim gelir. (Yunus Emre)




